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[bookmark: 1__Introduction][bookmark: _bookmark0]Europos Taryba (ET) jau daugelį dešimtmečių vertina kelionių ir kultūrinio sąmoningumo ugdymo sąsają. Įvairių istorinių ir kultūrinių vietų, kaip turizmo ir mokymosi Europoje bei apie Europą vietų, vertė įgavo konkretų pavidalą 1987 m. parengs programą „Europos Tarybos kultūros keliai“. Programa propaguoja kultūros, kaip bendros tapatybės pagrindo atspariose ir demokratinėse Europos visuomenėse, viziją.1
Įvadas


Per kelis dešimtmečius programa vystėsi, tačiau kartu išliko ištikima savo pagrindinėms kultūrinėms vertybėms. Neseniai įgyvendintame projekte „Kultūros keliai bendradarbiavimui kultūros paveldo srityje ir gebėjimų stiprinimui“ (2025 m.), kurį finansavo Šiaurės šalių kultūros fondas ir įgyvendino specialios darbo grupės (* prie Baltijos regiono paveldo komiteto), buvo nustatyta, kad programos koordinavimui šioje srityje būtų naudinga parengti praktinį vadovą.

Šiaurės ir Baltijos šalys yra susijusios daugeliu atžvilgių, ne tik geografiškai. Architektūros formų panašumai, gyvojo kultūros paveldo elementų, kalbų, literatūros ir meno formų ryšiai jungia šias šalis per kartas ir sienas. Šis bendras paveldas nėra statinis, bet gyvas, besikeičiantis ir teikiantis gaires permainų bei visuotinio neapibrėžtumo laikais. Jis stiprina priklausomybės jausmą ir primena mums, kas mes esame ir kodėl laikomės kartu.

Europos Tarybos kultūros keliai įkūnija šią viziją, sujungdami vietas, istorijas ir tradicijas visoje Europoje, siekdami skatinti dialogą ir tarpusavio supratimą. Šiame vadove pateikiamos praktinės rekomendacijos, kaip kurti ir valdyti šiuos kelius, tačiau jo tikslas yra platesnis: skatinti bendradarbiavimą, saugoti paveldą ir užtikrinti, kad kultūra išliktų įkvepiančiu šaltiniu taikiam bendram gyvenimui.

Šiame vadove pateikiami aiškūs patarimai ir praktiški pavyzdžiai, kaip organizuoti ir valdyti Europos Tarybos kultūros kelius. Visų pirma, jis skirtas kultūros paveldo organizacijoms Baltijos ir Šiaurės šalyse, tačiau

[bookmark: _heading=h.n9ap0tqkfzba]parengtas taip, kad būtų naudingas visiems, kurie domisi Europos Tarybos kultūros keliais arba jau dalyvauja Europos Tarybos kultūros kelių veikloje visoje Europoje.

Šio vadovo tikslai yra
· pateikti Kultūros kelių programos apžvalgą;
· patarti, kaip įsitraukti į programą prisijungiant prie esamo kelio;
· paaiškinti, kaip pradedamas kurti naujas kultūros kelias;
· įkvėpti kultūros kelių pavyzdžiais ir gerąja patirtimi;
· remti ir įkvėpti plėtoti jau sertifikuotų kultūros kelių veiklą;
· atskleisti tipinius iššūkius kuriant ir eksploatuojant kelią; 
· pateikti daugiau informacijos šaltinių ir padėti vykdyti su kultūros keliais susijusią veiklą jūsų regione.


*) Projektą „Kultūros keliai bendradarbiavimui kultūros paveldo srityje ir gebėjimų stiprinimui“ (2025 m.) įgyvendino Suomijos paveldo agentūra. Projekto partneriai buvo Norvegijos meno ir kultūros agentūra, Švedijos nacionalinė paveldo taryba, Estijos Respublikos kultūros ministerija, Latvijos nacionalinė paveldo valdyba ir Lietuvos Respublikos kultūros ministerijos Kultūros paveldo departamentas.

Projekto tikslas buvo remti Europos Tarybos kultūros kelių tinklų kūrimą Suomijoje, Švedijoje, Norvegijoje ir Baltijos šalyse bei skatinti šių kelių plėtrą ir valdymą, stiprinant atitinkamų tinklų gebėjimus sėkmingai ir tvariai veikti, paisant kultūros paveldo interesų ir vadovaujantis Europos Tarybos vertybėmis.



2 [bookmark: 2__Exploring,_sharing_and_][bookmark: _learning_about_cultural_][bookmark: _heritage_through_joint___action][bookmark: _bookmark1]Kultūros paveldo tyrinėjimas, dalijimasis juo ir mokymasis apie jį bendromis pastangomis

Europa pasižymi nepaprastu kultūros, istorijos ir kultūros paveldo turtingumu bei įvairove. Norint įvertinti ir išsaugoti šio paveldo vertę, žmonės turi apie jį žinoti. Lankydamiesi ir patirdami išskirtinę kultūrinę ir istorinę vertę turinčiose vietose žmonės gali atrasti ir pažinti įvairius įdomius Europos kampelius.

Gerai apgalvotos tvaraus kultūrinio turizmo paslaugos ir produktai leidžia turistams, vietoj pernelyg didelio vartojimo ir paviršutiniškumo, įgyti gilesnių įžvalgų net apie save pačius: apie savo santykį su kultūra, istorija ir Europos vertybėmis, taip pat apie tvarų kultūrinį turizmą. Tokių žinių ir patirčių suteikimas lankytojams yra aktyvaus darbo ir bendradarbiavimo tarp įvairių paveldo bei turizmo sričių specialistų ir ekspertų rezultatas.

Europos Tarybos kultūros kelių programa siekiama geriau pristatyti ir padaryti labiau matomą Europos kultūrą, istoriją bei kultūros paveldą, taip pat skatina bendradarbiavimą, kad šis paveldas taptų patrauklesnis ir įkvepiantis turistams iš Europos ir už jos ribų. Suteikdama sertifikatą, programa išskiria atrinktus kultūros kelių tinklus už jų puikų darbą, kokybiškai ir tvariai pristatant šį paveldą turistams ir piliečiams.

Sąvoka „kultūros kelias“ vartojama įvairiuose kontekstuose ir skirtingų subjektų, siekiant apibūdinti kelius, kelius ir kitus kelionių kelius, kurie, kaip tikimasi, sudomins ir pritrauks turistus. Pradėdama įgyvendinti Kultūros kelių programą XX m. devintajame dešimtmetyje, Europos Taryba ėmė apibrėžti šios sąvokos vartojimą. Šiandien „Europos Tarybos kultūros kelias“ reiškia šiuos konkrečius sertifikuotus kelius, kurie atitinka programos pagrindiniuose dokumentuose išdėstytus kriterijus ir yra patvirtinti.

Šiame dokumente sąvoka „kultūros kelias“ reiškia tik Europos Tarybos kultūros kelių programoje apibrėžtus kelius ir atitinkamą sertifikavimą.

[image: A red sauna cottage by the water, surrounded by forest in the background, on a summer evening.]

Kultūros kelių programa suteikia galimybių plėtoti įvairias kultūros paveldo formas, įskaitant nematerialųjį paveldą. Šiuo metu Šiaurės ir Baltijos šalyse rengiama nauja iniciatyva, skirta pirties kultūrai. Nuotrauka: „Visit Finland“.




EUROPOS TARYBA (ET)


Europos Taryba buvo įkurta 1949 m. siekiant puoselėti ir stiprinti ypač Europos vidaus santykius bei bendras
vertybes, tokias kaip žmogaus teisės, teisinė valstybė ir demokratija. Organizacija sukūrė platformą bendroms diskusijoms ir susitarimams dėl veiksmų ekonomikos, socialinių, kultūros, mokslo, teisės ir administracinių klausimų srityse.

Šiandien Europos Taryba vienija 46 valstybes nares, apimančias geografinę teritoriją nuo Grenlandijos iki Azerbaidžano ir nuo Svalbardo iki Kipro. Kultūra ir kultūros politika visada vaidino pagrindinį vaidmenį organizacijos veikloje. Be kultūros kelių, Europos Taryba taip pat žinoma dėl Faro konvencijos (2005 m.) dėl kultūros paveldo vertės visuomenei.

[bookmark: 2.1__Nordic_and_Baltic_countries_and___t][bookmark: _bookmark2]Europos Tarybos kultūros kelių programos pagrindas – tarptautinis bendradarbiavimas kultūros paveldo srityje. Iš esmės kultūros keliai yra įvairių organizacijų, dirbančių su kultūros paveldo objektais ir elementais arba jų atžvilgiu, tarptautiniai tinklai, kurie bendradarbiauja ir kartu plėtoja kelius, dažnai taikydami procesinius būdus ir metodus.

Nors daugelis sertifikuotų kultūros kelių iš tiesų remiasi istoriniais keliais ir keliais, Europos Tarybos kultūros kelio sąvoka apima daugiau nei vien tik fizinio kelio sampratą. Jo nereikėtų vertinti vien kaip kelio, apibūdinančio kelią iš taško A į tašką B. Priešingai, kiekvienas kultūros kelias yra grindžiamas tam tikra tema, kuri, pasitelkiant tinklo struktūrą, sukuria visumą – kelią, nusidriekiantį per kelias Europos šalis ir net už jų ribų. Programos formatas nustato gaires kultūros kelių tinklų planavimą ir veiklos įgyvendinimui.

Kultūros kelių programa skirta užtikrinti ilgalaikį tarptautinių tinklų kūrimo ir bendradarbiavimo tęstinumą, apimantį įvairias Europos kultūros paveldo temas. Paprastai pradėjus kurti naują kultūros kelią prireikia kelerių metų tinklui sukurti, veiklai suplanuoti ir įgyvendinti, o vėliau – parengti paraiškos dokumentus, reikalingus kultūros kelio sertifikavimui. Daugelis kultūros kelių buvo sukurti remiantis esama bendradarbiavimo forma, pvz., ankstesniu projektu.

Tikimasi, kad kultūros kelių tinklas, ketinantis kreiptis dėl sertifikavimo, atitiks programos kriterijus, išdėstytus oficialiuose dokumentuose. Patvirtinus paraišką, kas penkerius metus turi būti teikiamos reguliarios ataskaitos apie kultūros kelių tinklo veiklą pagal programos reikalavimus.

Manoma, kad ši programa turi didelę kultūrinę ir politinę vertę, nes skatina tarpvalstybinį ir tarptautinį bendradarbiavimą, naujus požiūrius kultūros paveldo, tarpkultūrinio dialogo ir tvaraus vietos vystymosi srityse. Tokiu būdu kultūros keliai atspindi įvairias Europos kultūrinės tapatybės, istorijos ir paveldo puses bei padeda geriau suprasti Europą.


2.1 Šiaurės ir Baltijos šalys bei kultūros keliai
Nuo tada, kai 1987 m. buvo sukurtas pirmasis kultūros kelias, jų skaičius nuo 2005 m. augo vis sparčiau. 2025 m. visoje Europoje jau yra iš viso 49 skirtingi kultūros keliai. Šiaurės ir Baltijos šalys* dalyvauja dvidešimtyje kultūros kelių, iš kurių „Vikingų keliai“ ir „Hanzos kelias“ yra populiariausi pagal tinklo narių skaičių. Naujausią informaciją apie sertifikuotus kultūros kelius galima rasti Europos Tarybos kultūros kelių tinklalapyje.

Nuo pat pradžių Europos Tarybos kultūros kelių programos tikslas buvo padėti tiek keliautojams, tiek vietos gyventojams susipažinti su Europos kultūra ir paveldu. Nors laikui bėgant „kultūra“ ir „kultūros paveldas“ buvo akademiškai ir viešai aptariami bei iš naudo apibrėžti kaip platesnės ir įtraukesnės sąvokos nei anksčiau, Kultūros kelių programa ir toliau yra grindžiama poreikiu skleisti žinias apie simbolinę Europos vienybės, istorijos ir kultūros svarbą, stiprinti pilietinę visuomenę, skatinti Europos Tarybos principus ir Europos visuomenės sanglaudą. Lygiateisės ir įtraukesnės kultūros sampratos bei Europos vertybės gerai atsispindi Šiaurės ir Baltijos šalių kultūros paveldo sampratoje.


EUROPOS TARYBOS KULTŪROS KELIO APIBRĖŽIMAI (2013 M.)


Kultūros kelias: kultūrinis, švietimo paveldo ir turizmo bendradarbiavimo projektas (**, kurio tikslas – kurti ir populiarinti kelią ar kelių seriją, pagrįstą istoriniu keliu, kultūrine koncepcija, asmenybe ar reiškiniu, turinčiu tarpvalstybinę svarbą ir reikšmę bendrų Europos vertybių supratimui ir pagarbai.

Kultūros kelio operatorius: organizacija arba organizacijų grupė, teisiškai įregistruota vienoje ar keliose Europos Tarybos valstybėse narėse, arba viešoji įstaiga, kuri prisiima teisinę, finansinę ir moralinę atsakomybę už kultūros kelio valdymą ir veikimą bei atstovauja keliui Europos Taryboje.


Šaltinis: Rezoliucija, patvirtinanti Išplėsto dalinio susitarimo dėl kultūros kelių sudarymą (IDS), CM/Res(2013)66.



)* Iki 2025 m. Estija, Suomija, Latvija, Lietuva, Norvegija ir Švedija aktyviai dalyvauja Europos Tarybos kultūros kelių programoje. Tai reiškia, kad šios šalys prisijungė prie programos susitarimo (IDS); šio vadovo rengimo metu Danija ir Islandija dar nebuvo prie jo prisijungusios.

)** Šioje apibrėžtyje sąvoka „projektas“ vartojama kalbant apie kultūros kelių tinklų kūrimą ir veiklą. Ši sąvoka taip pat vartojama kituose Kultūros kelių programos dokumentuose. Vis dėlto tai savaime nereiškia projektinio darbo pobūdžio. Pagrindinis programos tikslas – sukurti ilgalaikius tinklus, orientuotus į konkrečias Europos kultūros paveldo temas.

2.2 [bookmark: 2.2__Thematic_networks_make_the_roots_of][bookmark: _bookmark3]Teminiai tinklai sudaro kultūros kelių pagrindą
Kiekvienas kultūros kelias grindžiamas konkrečia tema. Tema yra esminis, bendras kelio turinio šaltinis ir ji atsispindi kiekvieno kelio pavadinime.

Kelio tema turi būti apibrėžta ir paaiškinta taip, kad žmonės, kurie galbūt lankysis kelio vietose, bet nėra šios srities ekspertai, galėtų suprasti, apie ką iš tikrųjų yra šis kelias. Pavyzdžiui, Europos keramikos kelias iš tiesų yra skirtas įvairioms keramikos formoms, atkreipia dėmesį į
sąmoningumą apie bendrą Europos keramikos meno ir pramonės kultūros paveldą. Kitas pavyzdys – „Europos kapinių kelias“ – padeda
prisiminti svarbiausių Europos kapinių svarbą ir reikšmę bei suvokti ir nematerialius bei daugiakultūrinius aspektus.

Šie du keliai gali atrodyti labai skirtingi savo temomis. Juos vienija plačiausia prasme vartojamos sąvokos „Europos paveldas“ ir „istorija“. Kartu įvairios kultūros kelių temos suteikia įvairiapusį vaizdą, leidžiantį geriau pažinti ir suprasti tiek Europos istorines šaknis, tiek jos dabartį.

Naujo kultūros kelio temos nustatymas ir apibrėžimas neatsiejamas nuo tinklo, jungiančio įvairias su siūloma tema susijusias šalis, kūrimo. Tinklo veikla yra programos pagrindas, todėl labai svarbu nuo pat pradžių investuoti į tinklo kūrimą. Praktikoje kiekvienas kultūros kelio tinklas įsteigia asociaciją (arba asociacijų federaciją). Kelią inicijuojančios šalys tarpusavyje nusprendžia, kurioje dalyvaujančioje valstybėje ši asociacija bus įregistruota, kad ji turėtų teisinį statusą. Asociacijos teisinis statusas leidžia vykdyti tinklo veiklą pagal aiškią tvarką.

Norint susipažinti su praktine visos programos puse, būtina skaityti apie įvairius kultūros kelių tinklus ir atitinkamas asociacijas bei jas pažinti. Kadangi netrukus prasidės penktasis programos veiklos dešimtmetis, kai kurie tinklai jau įsitvirtino ir turi šimtus narių bei suinteresuotųjų šalių, o neseniai įsteigti tinklai vis dar auga.

Pavyzdžiui, „Hansa“ kultūros kelias, kurio sertifikatas išduotas dar 1991 m., vienija beveik 200 miestų narių iš 14 Europos šalių, priklausančių miestų sąjungai „THE HANSA“. Kita vertus, 2010 m. sertifikuotas kelias, kurį administruoja Šv. Olavo kelių asociacija (ACSOW), turi 32 suinteresuotas šalis, kurių didžioji dauguma yra įsikūrusios Norvegijoje. Tai iš dalies atspindi kelių ir tinklų įvairovę: bėgant metams kai kurie keliai įsitvirtina ir plečia savo narių skaičių, o naujesni keliai dar tik pradeda savo veiklą.

Taip pat verta paminėti, kad kai kurie kultūros kelių tinklai dėl įvairių priežasčių, nebeatitinkantys sertifikato kriterijų, gali prarasti sertifikatą.


















[bookmark: 3_Cultural_Route_of_][bookmark: _the_Council_of_Europe_][bookmark: _Certification][bookmark: 3.1__Different_structures_of_the_Cultura][bookmark: _bookmark4]Kultūros kelio sertifikato suteikimo sąlygos apibrėžtos aiškiai suformuluotais kriterijais ir gairėmis. Šie kriterijai, taip pat kiti programos įgyvendinimo procedūriniai aspektai, išsamiai išdėstyti rezoliucijų dokumentuose, susijusiuose su programos pagrindiniais tekstais.

3 Europos Tarybos kultūros kelių sertifikavimas


Sertifikato suteikimo kriterijai ir taisyklės buvo peržiūrėtos ir atnaujintos. Naujausioje rezoliucijoje CM/Res(2023)2 išsamiai išdėstytos galiojančios Europos Tarybos kultūros kelio sertifikato suteikimo taisyklės.

Daugiau informacijos apie pagrindinius dokumentus ir konvencijas rasite Kultūros kelių tinklalapyje.

Sertifikavimo taisyklės apima
· Kriterijų, susijusių su kultūros kelio temos pasirinkimu, sąrašą.
· Prioritetinių veiklos sričių, su kuriomis turėtų būti susijęs kiekvienas kelias, sąrašą.
· Veiklos pagrindą sudarančio tinklo sudėties kriterijų sąrašą.

3.1 Skirtingos kultūros kelių struktūros
Kelių skirtumai matomi jų formose ir geografiniame išdėstyme. Pirmasis kultūros kelias – Santjago de Kompostelos piligrimų keliai (1987 m.) – arba vėlesni Šv. Olavo keliai, sukurti remiantis istoriniais keliais, atspindinčiais piligrimų keliones, kurios anksčiau buvo nueitos ir dažnai užfiksuotos, būtų priskiriami linijiniams keliams.
Kiti keliai gali būti laikomi teritoriniais keliais, susiformavusiais dėl geografinio artumo ir dėsningumų, pavyzdžiui, „Iter Vitis“ kelias (2009 m.), grindžiamas vyndarystės ir vynuogininkystės kraštovaizdžiais, bei „Transhumance Trails“ (2023 m.), kuris parodo įvairias gyvulių ganymo tradicijas, atsispindinčias ganyklų ir pievų kultūriniuose kraštovaizdžiuose įvairiuose Europos kampeliuose ir už jos ribų, dažnai apimančias tarpregioninę ar tarpvalstybinę veiklą.
[image: Two women walk along a road wearing hiking gear, with a St. Olav route marker in the foreground.]

Piligrimai, einantys Švedijos Šv. Olavo keliais. Nuotrauka: Daniel Nilsson.


Kita vertus, „Réseau Art Nouveau Network“ (2014 m.), atskleidžiantis „art nouveau“ (naujojo meno) architektūros ir dizaino kultūros paveldo paplitimą, arba „Women Writers Route“ (Moterų rašytojų kelias) (2022 m.), iliustruojantis moterų rašytojų iškilimą XIX ir XX a. sandūroje, gali būti vertinami kaip tinklai, teminiu pagrindu jungiantys skirtingų šalių ir regionų vietas. Šie tinklai, labiau virtualūs keliai, taip pat vadinami tinklinio modelio keliais.

Atsižvelgiant į skirtingas jų formas, kultūros kelius galima suskirstyti į tris pagrindines rūšis:
· linijiniai keliai
· teritoriniai keliai
· tinklinio modelio keliai (tinkliniai keliai)
Kultūros kelių temų įvairovė ir jų geografinė struktūra atsispindi ir praktiniame kiekvieno tinklo įgyvendinime bei veikloje. Skirtingos temos apima įvairių rūšių organizacijas ir suinteresuotas šalis; kai kurios temos yra labiau susijusios su konkrečia teritorija nei kitos. Be to, kai kurios temos sulaukė didesnio akademinio susidomėjimo, tyrimų ir mokslinių rezultatų, o tai atspindi kultūros kelio sukūrimas bei jo mokslinio komiteto sudarymas.

LINIJINIS KELIAS: ROMEA STRATA


Kultūros kelias „Romea Strata“ yra linijinio kelio, jungiančio Šiaurės Rytų ir Vidurio Europą su Roma, pavyzdys. Apie 4000 kilometrų ilgio istoriniai keliai kadaise vedė keliautojus iš Šiaurės Rytų Europos, įskaitant Estiją, Latviją ir Lietuvą bei kitas šalis, į Romą. Be gintaro, druskos, geležies ir šilko prekybos, šis kelias taip pat buvo svarbus piligrimų kelias, kuriuo keliautojai vyko į Romą,

o kartais ir toliau į Santjago de Kompostelą ar Jeruzalę.

Europos asociacija „Romea Strata“ (AERS) buvo įkurta 2018 m. Kelias, apimantis septynias Šiaurės Rytų ir Vidurio Europos šalis, „Romea Strata“ sertifikatą gavo 2025 m. Šiuo metu asociacija turi 56 narius, tarp kurių yra viešojo administravimo institucijos, pelno nesiekiančios organizacijos, universitetai, MVĮ ir religinės organizacijos.

„Romea Strata“ svetainė 

TERITORINIS KELIAS: „TRANSHUMANCE TRAILS“


Transumancija (sezoninis gyvulių perkėlimas) – tai ypatinga gyvulių, pavyzdžiui, avių ar elnių, ganymo forma, kuri jau tūkstančius metų pasitelkia regionines klimato ir geografines sąlygas, kad optimalios gyvulių ganymo sąlygos būtų užtikrintos ištisus metus. Žmonių ir bandų judėjimas pirmyn ir atgal lėmė kelių žinomų takų atsiradimą, iš kurių daugelis vis dar naudojami. Transumancija, kaip pragyvenimo šaltinis, suformavo ganyklų ir pievų kultūrinius kraštovaizdžius, taip pat dvasinius kraštovaizdžius, apimančius nematerialų kultūros paveldą, pavyzdžiui, pasakojimus ir įvairius įgūdžius,
kurie įtraukiami į praktinę veiklą. Šis 2023 m. sertifikuotas kultūros kelias, iliustruojantis teritorinį kelią, apima keletą tarpvalstybinių takų iš Europos ir už jos ribų, pavyzdžiui, iš Meksikos ir Gvatemalos.

Asociacija „Transhumance Trails and Rural Roads“ (Asociación Vías de Transhumancia y Caminos Rurales) yra tarptautinė asociacija, atvira regionams, miestams, savivaldybėms, institucijoms ir organizacijoms, kurios tapatinasi su transumancijos reiškiniu ir atitinka asociacijos narystės reikalavimus.

„Transhumance Trails“ svetainė 

TINKLINIS KELIAS: „RÉSEAU ART NOUVEAU“ TINKLAS


„Art Nouveau“ judėjimas atsirado XIX a. pabaigoje ir greitai išplito visoje Europoje kartu su kitais to meto besiformuojančiais kultūriniais reiškiniais, tokiais kaip tarptautinės parodos, iliustruoti žurnalai bei platesnė meninė ir literatūrinė sąveika.

Išplitęs per kelias šalis, šis naujas stilius buvo žinomas skirtingais pavadinimais, įskaitant „Jugendstil“ ir „Secession“. Architektūroje šis stilius šiandien ypač dominuoja miesto rajonuose, kurie buvo pastatyti



[bookmark: 3.2__How_to_make_use_of_Cultural_Routes?][bookmark: _bookmark5]miestų gyventojų skaičiaus augimo laikotarpiu XIX a. pabaigoje ir XX a. pradžioje. Netrukus „Art Nouveau“ netrukus ėmė nykti, o po Pirmojo pasaulinio karo užleido vietą naujiems dizainams.

„Réseau Art Nouveau“ tinklas buvo

įkurtas 1999 m. ir 2014 m. gavo Kultūros kelio sertifikatą. Asociacija vienija 30 institucinių narių iš 16 šalių, atstovaujančių miestams ar regionams, kurie yra puikus „Art Nouveau“ stiliaus pavyzdys ir yra pasiryžusi saugoti bei populiarinti šį ypatingą paveldą.


„Réseau Art Nouveau“ tinklo tinklalapis 




3.2 Kaip naudotis kultūros keliais?
Be bendro tikslo didinti informuotumą apie Europos kultūros paveldą ir pagrindines Europos Tarybos vertybes, kultūros keliai turi ir daugiau vietinių bei praktinių naudojimo ir reikšmės aspektų. Toliau pateikiami kai kurie iš labiausiai vertinamų privalumų, kuriuos suteikia prisijungimas prie Kultūros kelių programos.
MATOMUMAS
Europos Tarybos kultūros kelio  sertifikatas vertinamas kaip priemonė, leidžianti atskleisti vietos ir (arba) regiono specifinius objektus, kraštovaizdžius ir istorinius kelius, paminklus, taip pat ir nematerialias kultūros paveldo formas. Programos teminis požiūris į kultūros paveldą leidžia kryžmiškai reklamuoti lankytinas vietas, kurios kitu atveju galėtų likti nutolusios viena nuo kitos. Pasitelkiant kultūros  kelių tinklaveiką, bendrą komunikaciją ir rinkodarą, pasiekiama daugiau žmonių ir skleidžiama žinia apie mažiau žinomas vietas, o tai suteikia galimybę padidinti auditoriją, lankytojų ir klientų skaičių.

Nors kultūros kelių tinklas padeda surasti naują auditoriją ir potencialius lankytojus, programa taip pat gali prisidėti prie vietos ar regiono žinomumo didinimo. Narystė ir aktyvus dalyvavimas tarptautiniame kultūros kelyje reiškia aukštą nario – muziejaus, interesų organizacijos ar mokslinių tyrimų instituto – kultūros paveldo darbo kokybę ir profesionalumą. Europos Tarybos kultūros kelio sertifikatas yra plačiai pripažįstamas kaip vertinamas „kokybės ženklas“, liudijantis aukštą ir įvairiapusį paveldo darbo bei kompetencijos lygį.

STRUKTŪRIZUOTA TINKLAVEIKA
Kultūros kelių programa siūlo nusistovėjusią ir aukšto lygio reguliuojamą tarptautinę struktūrą, skirtą tarptautiniam vystymuisi konkrečia kultūros paveldo tema ir kultūriniam turizmui. Sertifikavimo kriterijai ir reguliarios ataskaitos taip pat suteikia struktūrą ir skatina tinklus tęsti savo plėtros darbą.

Be to, programa yra susieta su pagrindinėmis tarptautinėmis organizacijomis bei jų konvencijomis ir rekomendacijomis, įskaitant, pavyzdžiui, Europos kultūros konvenciją, Faro konvenciją ir UNESCO Pasaulio paveldo konvenciją.



EUROPOS KULTŪROS KONVENCIJA


Europos kultūros konvencija buvo patvirtinta ir pateikta pasirašyti 1954 m. Tuometinėje pokario Europoje, kurią skaldė matomos ir nematomos ribos, Kultūros konvencija buvo priimta siekiant skatinti tarpusavio supratimą ir abipusį kultūrinės įvairovės vertinimą tarp Europos tautų. Kultūros konvencija sudaro pagrindą Europos Tarybos kultūros politikai ir bendradarbiavimui kultūros, švietimo, jaunimo veiklos ir sporto srityse tarp Europos šalių.

Kultūros kelių programa siekiama įgyvendinti ir praktikoje pritaikyti Kultūros konvencijos principus. Ši programa buvo sukurta siekiant paskatinti žmones tyrinėti savo šaknis ir kultūros paveldą, užsiimti kultūriniu turizmu pagal specialiai parengtus kultūros kelius. Tokiu būdu programa prisideda prie pažinimo apie Europą ir jos praeitį, padeda išvengti nacionalistinio istorijos pasisavinimo ir piktnaudžiavimo ja.


Daugiau informacijos rasite Europos Tarybos svetainėje



KARTU MOKYTIS IR SIEKTI DAUGIAU
Dalyvavimas kultūros kelių tinkle suteikia galimybę prisijungti prie tarptautinio profesinio tinklo, o vien narystė jame gali būti savaime vertinga. Tačiau dažnai labiausiai vertinga laikoma būtent bendra veikla, vykdoma įgyvendinant įvairius projektus ir bendras iniciatyvas. Nors padidėjęs žinomumas gali prisidėti prie lankytojų ir klientų skaičiaus augimo, daugelis veiklų, numatytų kultūros kelių reikalavimuose, pirmiausia skatina narių mokymąsi ir gebėjimų stiprinimą, gilinant jų žinias bei tobulinant įgūdžius arba įgyjant naujų įgūdžių.

Teminiai kultūros kelių tinklai suburia bendraminčius, turinčius panašius interesus. Programos struktūra skatina pasinaudoti įvairiomis sinergijomis, pavyzdžiui, dalijantis ištekliais, tokiais kaip duomenų bazėmis, idėjomis, geriausia praktika, žiniomis ir patirtimi, siekiant palengvinti darbą konkrečiose kultūros paveldo srityse. Trumpai tariant, bendravimas ir bendradarbiavimas per kultūros kelių tinklus skatina dalyvių mokymąsi bei paveldo ir su juo susijusių gebėjimų vertinimą.

Daugelis mato didelę tinklaveikos vertę ieškant tinkamų, profesionalių partnerių įvairiems kultūriniams, moksliniams ir edukaciniams projektams. Kultūros kelių tinklas suteikia struktūrą ir priemones tokiems projektams įgyvendinti, įskaitant tarptautinius mainus ir mokymąsi. Vėlesniame kultūros kelių tinklaveikos etape tinklo ir programos struktūros gali būti laikomos jungiamosiomis grandimis, kurios palaiko tinklo veikimą, skatina naujas veiklas ir inicijuoja naujus projektus.

Ne mažiau svarbu, kad tarptautinis bendradarbiavimas teminėje srityje daugeliui tampa tikru džiaugsmo ir įkvėpimo šaltiniu, padedančiu užmegzti naujus profesinius ryšius ir draugystes bei palaikyti kasdienės veiklos tęstinumą.

IDĖJŲ PLĖTOJIMAS IR NAUJŲ PROJEKTŲ KŪRIMAS
Dėl oficialaus organizacinio statuso kultūros kelių tinklai turi teisinį statusą (kaip asociacija ar federacija), o tai reiškia, kad jie gali teikti paraiškas dėl finansavimo pagal Europos, regionines ir kitas programas. Atskiro nario, ypač turinčio mažiau patirties įgyvendinant tarptautinius projektus, požiūriu, tinklas gali suteikti prieigą prie vertingų žinių apie finansavimo galimybes bei įgūdžių projektų planavimo ir paraiškų dėl dotacijų rengimo srityse. Tokiu būdu dalyvavimas kultūros kelių tinkle gali sumažinti kliūtis prisijungti prie ES projektų.

Iššūkiai ir plėtros sritys, kurias daugelis kultūros kelio narių laiko aktualiais, yra praktinė priežastis bendradarbiauti. Tarp plėtojamų sričių dažnai minimos tokios sritys kaip:
· Tvaraus kultūrinio turizmo ir lankytinų vietų plėtros stiprinimas. Kartais prisijungimas prie kultūros kelio gali būti naudingas ir suteikti priemonių bendradarbiavimui nacionaliniu bei regioniniu lygmenimis.
· Kultūros paveldo, kultūros ir kūrybinių pramonės šakų bei inovacijų tarpusavio ryšių stiprinimas, ypatingą dėmesį skiriant tarpusavio inovacijoms skirtingose interesų srityse.
· Projektų, kurie prisideda prie vietos ar regioninės plėtros, skatina dalyvavimą kultūrinėje veikloje arba plėtoja švietimo ir jaunimo veiklą, kūrimas ir įgyvendinimas.
· [bookmark: 3.3__How_to_join_an_existing_certified__][bookmark: _bookmark6]Be to, kultūros kelių tinklo nariai, dirbdami kartu, turi daugiau perspektyvų generuoti ir plėtoti idėjas (ypač prioritetinėse veiklos srityse) bei platesnes galimybes kurti partnerystes.
BENDRŲ VERTYBIŲ PUOSELĖJIMAS
Kultūros kelių programos pagrindas – Europos vertybių ir tikslų, įskaitant kultūrinę įvairovę, tarpkultūrinę ir tarpvalstybinę sąveiką, žmogaus ir kultūrines teises, tvarią plėtrą ir informuotumo apie Europos kultūros paveldą ir tapatybę, propagavimas.

Kultūros keliai dažnai atkreipia dėmesį į mažiau žinomas kultūros paveldo vietas ir (arba) vietoves, kuriose kyla pernelyg intensyvaus turizmo problemų. Kultūros keliai skatina tvarų turizmo vystymąsi, o tinklo veiklos dėka nariai gali aktyviai stiprinti kultūros paveldo vaidmenį tvaraus vietos ir regionų vystymosi procese.

Atsižvelgiant į pastaraisiais metais didėjantį politinį neapibrėžtumą, daugeliui žmonių vis svarbesnis tampa tarptautinis bendradarbiavimas, siekiant stiprinti kultūrinių mainų demokratinį aspektą. Kartu su teminiu požiūriu Kultūros kelių programa suteikia tvirtą pagrindą bendrai ginti demokratines vertybes ir prisidėti prie etiškos bei įvairiapusės Europos tapatybės ir pilietiškumo skatinimo. Kultūros kelių veikla rodo, kaip kultūros paveldas ir turizmas gali stiprinti socialinę sanglaudą vietos lygmeniu visoje Europoje.


3.3 Kaip prisijungti prie esamo sertifikuoto kultūros kelio?
Iki 2025 m. jau yra 49 kultūros keliai, atspindintys įvairias temas. Prisijungimas prie esamo kultūros kelio suteikia prieigą prie tematiškai apibrėžto tarptautinio paveldo ir turizmo tinklo, skirto bendravimui ir mainams su bendraminčiais, turinčiais panašius interesus. Tačiau prisijungimas prie kelio taip pat gali paskatinti naujus ryšius ir bendradarbiavimą nacionaliniu lygmeniu.

Dalyvavimas kultūros kelio veikloje praktiškai reiškia narystę atitinkamoje tinklo asociacijoje. Narystės sąlygas, kurios paprastai apima narystės mokestį, nustato kiekviena asociacija savo įstatuose ar chartijoje, kuriuose apibrėžiamos veiklos taisyklės ir tikslai, laikantis programos pagrindinių dokumentų (Išplėstų dalinių susitarimų ir atitinkamų rezoliucijų) nustatytų programos gairių.

Paprasčiausias būdas susipažinti su kiekvienu tinklu ir asociacija – apsilankyti jų interneto svetainėse, kuriose taip pat paaiškinama atitinkamo tinklo tema, tikslai ir dabartiniai projektai. Daugelis asociacijų savo svetainėse yra įdėjusios internetinę formą, kurią užpildžius galima išreikšti susidomėjimą tinklu ir naryste asociacijoje.



















[bookmark: 4__Keywords_of_the_manage-][bookmark: _ment_structure_of_the___Cultural_Route_][bookmark: 4.1__EPA_–_Enlarged_Partial_Agreement_on][bookmark: 4.2__Governing_Bodies_of_the_Programme][bookmark: _bookmark7]Europos Tarybos kultūros kelių programa yra plati tiek geografiniu, tiek valdymo požiūriu. Norint vykdyti, plėtoti ir administruoti programą, būtini organizuoti veiksmai. Dėl to buvo parengti įvairūs dokumentai, gairės, tvarkos, procesai ir įsteigti organizaciniai organai, kurie padeda įgyvendinti programą atliekant konkrečius veiksmus. Šiame skyriuje pristatomi kai kurie iš jų (daugiau informacijos rasite vadovo pabaigoje esančiame žodynėlyje).

4 Kultūros kelių programos valdymo struktūros raktiniai žodžiai



4.1 IDS – Išplėstinis dalinis susitarimas dėl kultūros kelių
Nuo pat savo pradžios 1987 m. Kultūros kelių programa tapo vis populiaresnė. Tai lėmė tam tikrus pokyčius ir pačiame programos valdymo procese. 2009–2013 m. buvo įdiegtos veiksmingesnės ir tvaresnės programos valdymo bei plėtros priemonės. Šio proceso rezultatas – IDS, t. y. Išplėstinis dalinis susitarimas dėl kultūros kelių.

Susitarimas dėl kultūros kelių yra atviras Europos Tarybos valstybėms narėms ir netgi valstybėms, kurios nėra jos narės. Valstybės, norinčios prisijungti prie susitarimo, turėtų jį patvirtinti ir pasirašyti. Šiuo metu susitarimo narėmis yra 43 Europos valstybės.

4.2 Programos valdymo organai
IDS dėl kultūros kelių priėmimas buvo reikšmingas dėl praktinių programos finansavimo aspektų, dėl kurių ji, palyginus su ankstesniu Kultūros kelių programos biudžetiniu finansavimu ir valdymu, tapo lankstesnė. Dalyvavimas IDS dėl kultūros kelių reiškia, kad kiekviena jį ratifikavusi valstybė moka metinį narystės mokestį. Be to, IDS dėl kultūros kelių valstybės narės turi teisę pareikšti savo nuomonę dėl programos įgyvendinimo.

[bookmark: _heading=h.wz2qvm5o8k51]VALDANČIOJI TARYBA
Kaip patvirtinta susitarimo tekste, kiekviena IDS dėl kultūros kelių valstybė narė gali paskirti vieną asmenį savo atstovu Valdančiojoje taryboje. Būtent ši Valdančioji taryba gali suteikti Europos Tarybos kultūros kelio sertifikatą. Tai vyksta kasmet gegužės mėnesį.

Valdančioji taryba taip pat sprendžia, ar keliai gali ir toliau išlaikyti savo sertifikatą. Tai priklauso nuo ataskaitų apie kelio veiklą. Sertifikuoti kultūros keliai privalo kas penkerius metus teikti ataskaitą Valdančiajai tarybai, kad ši galėtų įvertinti kiekvieno kelio veiklą ir tai, ar jis vis dar atitinka tinkamumo kriterijus, būtinus sertifikatui išlaikyti.

[bookmark: _heading=h.k5eh0znihpo3]KULTŪROS KELIŲ PATARIAMASIS FORUMAS
Nors IDS Valdančiosios tarybos posėdis yra labiau formalaus pobūdžio, kasmetinis Kultūros kelių patariamasis forumas suburia įvairią atstovų grupę, kurią sudaro kultūros kelių operatoriai, tinklai, tarptautinės paveldo ir turizmo organizacijos bei platformos, vietos ir regionų valdžios institucijos, pilietinės visuomenės organizacijos, prekybos rūmai, fondai ir kitos pagalbą teikiančios organizacijos, turizmo, paveldo ir kultūros srities profesinės organizacijos bei kitos susijusios institucijos.

Šis forumas suteikia galimybę keistis patirtimi, apžvelgti kultūros kelių įgyvendinimo pažangą, diskutuoti apie kultūros kelių tendencijas ir iššūkius, svarstyti naujas profesines praktikas, pristatyti naujas iniciatyvas ir plėtoti partnerystes.

[bookmark: _heading=h.gw7ja3n33odb]VYKDOMASIS KOMITETAS
Vykdomąjį komitetą sudaro Europos Tarybos valstybių narių, dalyvaujančių IDS dėl kultūros kelių, nuolatiniai atstovai.  Vykdomasis komitetas renkasi kasmet spalio mėnesį Strasbūre, Prancūzijoje, Europos Tarybos būstinėje.

Vykdomasis komitetas kasmet nustato, kokią sumą narių šalys turėtų skirti Kultūros kelių programos veiklai. Be to, būtent šis komitetas tvirtina Kultūros kelių programos metinį biudžetą ir patvirtina biudžeto panaudojimą. Šis biudžetas yra skirtas programos veiklai ir programos sekretoriato išlaidoms padengti (kitaip tariant, šios lėšos nėra skiriamos Kultūros kelių asociacijoms).

[bookmark: _heading=h.otef4om3beop]EUROPOS KULTŪROS KELIŲ INSTITUTAS (EKKI)
EKKI buvo įsteigtas 1998 m. remiantis Europos Tarybos ir Liuksemburgo Didžiosios Hercogystės susitarimu. Institutas padeda Valdančiajai tarybai ir jos biurui įgyvendinti Kultūros kelių programą ir saugo jos dokumentinius išteklius.

Institutas teikia konsultacijas esamiems kultūros kelių tinklams ir tiems, kurie planuoja teikti paraiškas dėl naujų kelių sertifikavimo. Institutas taip pat teikia paramą jau sertifikuotų kultūros kelių vertinimo cikluose. Be to, Institutas vadovauja projektams, kurių pagrindinis dėmesys skiriamas kultūros paveldo valdymui ir populiarinimui, kultūriniam turizmui bei kultūros kelių valdymui, arba juose dalyvauja.

[bookmark: _heading=h.v65y39ptcu48]Kultūros kelių sekretoriatas taip pat yra įsikūręs EKKI. Europos kultūros kelių institutas gauna finansinę paramą iš Liuksemburgo Didžiosios Hercogystės kultūros ministerijos.

PARAMA NACIONALINIU LYGMENIU
Dauguma IDS valstybių narių teikia informaciją ir paramą, susijusią su Kultūros kelių programa. Tai gali apimti, pavyzdžiui, ekspertų konsultacijas, pagalbą kuriant tinklus, valstybės dotacijas kultūros kelių plėtrai ir kt. Paramos lygis skiriasi priklausomai nuo šalies.

UŽ NACIONALINĮ KOORDINAVIMĄ ATSAKINGOS ORGANIZACIJOS

	Estija
	Estijos Respublikos kultūros ministerija 
Estijos liaudies kultūros centras

	Suomija
	Suomijos paveldo agentūra

	Latvija
	Latvijos nacionalinio paveldo taryba

	Lietuva
	ministerijos Kultūros paveldo departamentas prie Lietuvos Respublikos kultūros ministerijos

	Norvegija
	
Menai ir kultūra Norvegijoje (Arts and Culture Norway) 

	Švedija
	Švedijos nacionalinio paveldo taryba

















[bookmark: 5__Starting_a_new_Cultural___Route_–_wha][bookmark: _bookmark8]Europos Tarybos kultūros kelio planavimas ir sukūrimas yra sudėtingas uždavinys, nes jame vienu metu susipina keli požiūriai į Europos kultūros paveldą. Visų pirma, tai – ilgalaikė kultūrinė iniciatyva, grindžiama nuolatiniu tarptautiniu šalių, kurias vienija bendri interesai kultūros paveldo ir turizmo srityse, bendradarbiavimu. Programos tikslas – sukurti atrinktų lankytinų vietų tinklą, skirtą Europos kultūrinio ir paveldo turizmui bei keliaujantiems Europos piliečiams.5
Naujo kultūros kelio kūrimas – ką tai reiškia?


Kultūros kelių temos yra grindžiamos tiek materialiuoju, tiek nematerialiuoju kultūros paveldu, vietomis ir elementais, tačiau šie keliai nėra tiesiog įdomių paveldo turizmo vietų sąrašas. Praktikoje kultūros kelią sudaro žmonės, kurie dirba kartu: paveldo ir turizmo ekspertai, mokslininkai bei kiti suinteresuotieji subjektai, kurie nuolat keičiasi informacija, atlieka tyrimus ir plėtoja kelią – ir, žinoma, keliautojai, kurie jį tyrinėja.

Norėdami sugalvoti idėjų naujam kultūros keliui sukurti, užduokite šiuos klausimus:

· Kokia istorija apie Europos kultūros paveldą norite pasidalinti ir kaip ją galima apibendrinti viena tema?
· Kokios vietos, objektai (nesvarbu, ar tai architektūrinis paveldas, kraštovaizdžiai, muziejai ar kitos institucijos) ar kiti elementai iliustruoja šią istoriją taip, kad atitiktų tą pačią temą?
· Kokios organizacijos dalyvautų kultūros kelio iniciatyvoje ir organizavime? Kaip pradėtumėte ir sukurtumėte kultūros kelių tinklą kaip teisinį statusą turinčią organizaciją?
· Kaip asociacija ir kultūros kelio nariai įgyvendina įvairias veiklas, atitinkančias kultūros kelių programoje išdėstytas prioritetines veiklos sritis?
· Kaip jūs padarytumėte kultūros kelią matomą ir patrauklų turistams bei įvairiems turizmo verslo dalyviams tiek vietos, tiek tarptautiniu mastu?

5.1 [bookmark: 5.1__Required_resources][bookmark: 5.2__Sources_of_help,_information_and_su][bookmark: _bookmark9]Reikalingi ištekliai
Naujo kultūros kelio kūrimas reikalauja vienu metu panaudoti įvairius išteklius – nuo labai konkrečių ir praktinių projektavimo įgūdžių iki kruopštaus mąstymo, diskusijų ir nuolatinio mokymosi procesų. Be abejo, kultūros kelio kūrimas ir valdymas vargu ar gali būti vieno žmogaus odisėjos rezultatas, bet iš esmės remiasi bendradarbiavimu ir komandine dvasia. Kultūros kelio organizavimas ir valdymas apima keletą aspektų, susijusių su vertybėmis, etika, nešališku informacijos dalijimusi ir tyrimais bei tvaraus turizmo klausimais.
· Gebėjimai kurti ir valdyti tinklus – „Išlaikykite dvasią!“
· Ryšių su mokslinių tyrimų įstaigomis ir mokslininkais, kurių mokslinių tyrimų interesai susiję su kultūros kelio tema, užmezgimas.
· Finansiniai gebėjimai, įskaitant žinias apie finansavimo schemas ir paraiškų rašymą.
· Projektų valdymo, koordinavimo ir užduočių delegavimo įgūdžiai.
· Bendravimo ir komunikacijos įgūdžiai.
· Organizaciniai gebėjimai, įskaitant žmogiškuosius išteklius, kuriuos galima skirti tinklo plėtrai ir asociacijos valdymui.

Kultūros keliai susieja tiek informacines, tiek edukacines auditorijos plėtros užduotis su kasdieniu tvaraus ir perspektyvaus turizmo vietovės, jos paslaugų ir produktų valdymu. Šios užduotys vykdomos tarptautiniame veiklos kontekste ir įvairių sričių ekspertų bei suinteresuotųjų šalių tinkle. Nors šis procesas gali atrodyti sudėtingas, pastangos gali duoti rezultatų. Europos Tarybos nustatyta organizuota programos forma ir sertifikavimo pobūdis, įskaitant paraiškų teikimo ir vėlesnio vertinimo procesus, užtikrina aukštą programos kokybę ir sertifikato vertę kiekvienam keliui, jo nariams ir suinteresuotosioms šalims.

5.2 Pagalbos, informacijos ir paramos šaltiniai
Jei planuojate prisijungti prie esamo kultūros kelio arba pradėti kurti naują kultūros kelią, labai naudinga susisiekti su programos nacionaliniu koordinatoriumi. Jis gali suteikti daugiau informacijos apie tai, ką apima šis procesas praktiniu lygmeniu, padėti rasti kontaktus ir tinklus bei patarti rengiant paraiškos dokumentus. Kadangi galimos paramos formos skiriasi kiekvienoje šalyje, geriausia kreiptis į koordinavimo centrą savo šalyje.

Europos kultūros kelių institutas (EKKI) gali suteikti tam tikrą paramą naujų kultūros kelių iniciatyvų pradiniame ir parengiamajame etapuose. EKKI įvertina kiekvienos iniciatyvos pradinę padėtį ir gali stebėti bei remti kultūros kelio plėtros procesą.

EKKI kartu su IDS sekretoriatu pirmieji nagrinėja galutinius paraiškos dokumentus, siekdami įsitikinti, kad jie yra techniškai teisingi, turi visus reikiamus dokumentus ir yra paruošti pateikti vertinimui nepriklausomam ekspertui.


















[bookmark: 6__Cultural_Route___preparation_in_five_][bookmark: 6.1__Delineating_the_theme_for_a_Cultura][bookmark: _bookmark10]Siekiant įvykdyti formalius kultūros kelio sertifikavimo kriterijus (žr. Rezoliuciją 2023/2), procesas, kurio metu rengiama išsamūs paraiškos dokumentai, buvo suskirstytas į penkis etapus.

6 Kultūros kelio paruošimas penkiais etapais

· Kelio temos apibrėžimas.
· Paveldo elementų, t. y. lankytojams aktualių vietų, bent trijose Europos Tarybos valstybėse narėse nustatymas.
· [bookmark: _heading=h.uy2bmq5rsy7z]Europos tinklo, turinčio registruotos asociacijos ar federacijos teisinį statusą, sukūrimas.
· Tinklo valdymo ir koordinavimo veiksmų plėtojimas penkiose pagrindinėse veiklos srityse.
· Kelio žinomumo didinimas ir reklamavimo planavimas.

Toliau trumpai pristatomi šie etapai.

6.1 Kultūros kelio temos apibrėžimas
Kiekvienas kultūros kelias yra grindžiamas konkrečia tema, atspindinčia Europos vertybes. Tema turėtų atskleisti Europos istoriją ir kultūros paveldą bei padėti suprasti šiuolaikinės Europos įvairovę. Taip pat tikimasi, kad ši tema bus įdomi kultūrinių ir švietimo mainų požiūriu, ypač jaunimui, ir taps naudingu ištekliu kultūrinio turizmo bei turizmo produktų ir paslaugų iniciatyvoms, taip pat tvaraus kultūros vystymosi projektams.
Pagrindinis klausimas yra toks: Kokią istoriją pasirinkta kultūros paveldo tema papasakotų turistams ir Europos piliečiams?

[bookmark: 6.2__Identifying_heritage_elements_][bookmark: _bookmark11]Tema turi būti aktuali arba atpažįstama bent trijose Europos šalyse. Sudarant šalių, turinčių pasirinktos temos kultūros paveldą, žemėlapį, reikėtų taip pat atsižvelgti į susijusias organizacijas ir jų profilį kaip į potencialius naujo kultūros kelių tinklo ir asociacijos dalyvius.


ATRIUM


ATRIUM – tai akronimas, reiškiantis „XX a. totalitarinių režimų architektūra Europos miestų atmintyje“. Šis kultūros kelias yra skirtas architektūriniam paveldui, kurį paliko totalitariniai ir autokratiniai režimai, būdingi didžiajai daliai Europos XX a. vidurio dešimtmečiais. Tai apima tiek fašistinius režimus (Musolinio Italija, nacistinė Vokietija, Franko Ispanija), tiek komunistinius režimus (Sovietų Sąjungos ir Rytų Europos valstybės).

Šis kelias pabrėžia, kad nors demokratinė Europa tvirtai priešinasi šiems totalitariniams režimams, jų architektūrinis paveldas tebėra miestų gatvėse kaip bendros Europos istorijos dalis. Kultūros kelias „ATRIUM“ padeda tyrinėti XX a. Europos istorijos sociologinius, ideologinius ir geografinius aspektus per įvairių miestų urbanistinių peizažų prizmę. 2014 m. šis kelias buvo sertifikuotas kaip Europos Tarybos kultūros kelias.


„Atrium“ kelio svetainė 



6.2 Paveldo elementų nustatymas
Kad kultūros kelias veiktų prasmingai, paveldo elementai, kuriuos būtina pripažinti, yra: lankytinos vietos, kurios aiškiai siejasi su pasirinkta kelio tema. Šios lankytinos vietos ar objektai, priklausantys materialiajam arba nematerialiajam kultūros paveldui, turėtų būti gerai žinomi, t. y. turėtų būti atlikti tyrimai apie juos, o taip pat turėtų būti subjektai ar institucijos, kurie organizuoja apsilankymus ir rūpinasi kultūros paveldo priežiūra bei išsaugojimu.
Pagrindinis klausimas yra toks: Kaip atrinkti paveldo elementai – lankytinos vietos – padeda pasakoti apie pasirinktą kelio kultūrinio paveldo temą?

Čia svarbus vaidmuo tenka moksliniams tyrimams. Kultūros kelio iniciatoriai kartu su savo Mokslo komitetu nustato materialaus ir nematerialaus paveldo elementus, kurie sieja kelio vietas ir apibrėžia bendrą pasakojimą apie vietas, pripažintas kelio dalimi.

6.3 [bookmark: 6.3__Creating_a_European_network_with___][bookmark: _bookmark12]Europos tinklo, turinčio teisinį statusą, sukūrimas
Pagrindinis žingsnis kuriant kultūros kelią – pradėti kurti tinklą, susijusį su pasirinkta paveldo tema. Nesitikima, kad šis procesas vyks pagal iš anksto nustatytą tvarką; jį galima plėtoti organiškai, pasinaudojant esamais ryšiais ir santykiais ir (arba) aktyviai ieškant naujų ryšių.

Kultūros kelių tinklas yra susietas su asociacija arba asociacijų federacija, turinčia teisinį statusą vienoje iš IDS valstybių narių. Tai – pagrindinis administracinės struktūros elementas, reikalingas ne tik tinklo steigimui ir plėtrai, bet ir kultūros kelio paraiškos dokumentų rinkiniui parengti bei pateikti. Ji vienija tinklo objektus ir suinteresuotas šalis, kurių nariai yra bent trijose Europos Tarybos valstybėse narėse.

Tinklo iniciatoriais gali būti, pavyzdžiui, muziejai, kitos paveldo institucijos ar organizacijos, kurios galėjo susipažinti įgyvendindamos ankstesnius projektus, dalyvaujant mainų programose ar bendradarbiaudamos mokslinių tyrimų srityje. Paprastai tinklo nariai yra labai įvairūs – jie apima tiek labiau specializuotus paveldo sektoriaus dalyvius, pelno nesiekiančias organizacijas, tiek viešąsias įstaigas, pavyzdžiui, savivaldybes ir miestus, valstybės finansuojamas turistinių vietų valdymo organizacijas (TVVO) bei kelionių agentūras. Ypatingą kultūros kelių tinklų dalį sudaro mokslo ir tyrimų subjektai, pavyzdžiui, universitetų katedros bei mokslo ar tyrimų įstaigos.
Pagrindinis klausimas yra toks: Kelionės iniciatoriai privalo užtikrinti, kad asociacija, atsakinga už kultūros kelio valdymą, būtų organizaciniu ir finansiniu požiūriu pajėgi atlikti šią užduotį.

Kadangi tinklo veikla yra Kultūros kelių programos pagrindas, labai svarbu nuo pat pradžių investuoti į tinklo kūrimą. Dalyvaujančioms organizacijoms vertėtų kartu nuspręsti, kaip pasiskirstyti atsakomybę ir paskirstyti įvairias užduotis, susijusias, pavyzdžiui, su narystės rūšių ir mokesčių nustatymu, informavimu apie kultūros kelią bei asociacijos administravimu. Daugelis kultūros kelių taip pat dalijasi atsakomybe už kiekvienos prioritetinės srities veiklos plėtojimą, kad kiekvienai sričiai vadovautų paskirtas narys (žr. 6.4 skyrių).

Prieš teikiant paraišką sertifikavimui, rekomenduojama, kad tinklas jau kelerius metus būtų bandęs, tobulinęs ir plėtojęs savo metodus bei struktūras, susijusias su tinklo valdymu, Mokslo komitetu ir narių veikla. Kai kurie tinklai pasinaudoja projektiniu etapu, siekdami sukurti ir plėtoti savo organizacinę struktūrą bei veiklą.



EUROPOS ISTORINIŲ TERMINIŲ MIESTŲ ASOCIACIJA (EHTTA)


EHTTA – asociacija, atstovaujanti istoriniams terminiams miesteliams ir regionams keliose Europos šalyse, kurie yra Europos istorinių terminių miestų kelio dalis.

Asociacija buvo įkurta 2009 m., po trejus metus trukusio projekto „Thermae Europae“, finansuoto pagal programą „Kultūra 2000“ (2006–2009 m.). Nors pradžioje asociaciją sudarė šeši steigėjai iš šešių šalių, 2025 m. ji jau turi 37 aktyvius narius, atstovaujančius istoriniams kurortiniams miesteliams iš 18 šalių. Iš tiesų, vietoj kurortų (kaip verslo), aktyvūs nariai atstovauja savivaldybėms ir miestams, turintiems ilgą 

 kurortinių miestų, vietų, kurios žinomos dėl savo kurortinių paslaugų, svetingumo verslo ir susijusios architektūros, istoriją.

Be aktyviųjų narių, atitinkančių EHTTA nustatytus kurortų narystės kriterijus, asociacija taip pat turi 13 asocijuotųjų narių – asociacijų ar regionų, įsipareigojusių remti EHTTA ir kultūros kelio tikslus. Dar viena narystės kategorija – tarptautiniai partneriai – leidžia prisijungti už Europos ribų esantiems kurortams, turintiems istorinių ryšių su Europos terminio paveldo tradicijomis.


Europos istorinių terminių miestų kelio svetainė



KAIP RASTI IR PASIEKTI POTENCIALUS KELIO NARIUS
· Pradėkite nuo to, kur esate: kokius potencialius narius jau žinote? Tada pradėkite ieškoti internete, atpažinkite ir užsirašykite potencialius narius.
· Sužinokite, kokios organizacijos dalyvauja Kultūros kelių programoje ir kuo jos užsiima. Apsilankykite programos „Ištekliai“ interneto svetainėje ir susipažinkite su metinėmis veiklos ataskaitomis (žr. skyrių „Leidiniai“) bei duomenų baze apie daugybę programoje dalyvaujančių organizacijų.
· Susisiekite su savo šalies Kultūros kelių programos koordinatoriumi.
KREIPIANTIS Į POTENCIALŲ NARĮ
· Paprastai ir aiškiai apibūdinkite Kelių tinklo tikslus ir uždavinius, kad potencialūs nariai galėtų su jais susitapatinti. Kelio tikslai ir veikla turėtų atitikti jų pagrindinius poreikius ir siekius.
· [bookmark: 6.4_Priority_fields_of_action_for_the_cu][bookmark: _bookmark13]Trumpai apibūdinkite, kuo kelias ir jo lankytinos vietos yra įdomūs turistams. Tai ypač svarbu kelionių organizatoriams, kelionių agentūroms ir vietos turizmo valdymo organizacijoms.
· Naudokite autentišką ir aiškią komunikaciją bei realistišką vaizdinę medžiagą.

Daugiau informacijos rasite Europos Tarybos svetainėje.

6.4 Prioritetinės kultūros kelių veiklos sritys
Kurdami tinklą, kultūros kelių iniciatoriai turėtų aktyviai rengti veiklos programą, ypatingą dėmesį skirdami penkioms prioritetinėms veiklos sritims, kuriomis turėtų užsiimti kiekvienas kultūros kelių tinklas. Norint gauti sertifikatą, būtina vykdyti veiklą visose penkiose prioritetinėse srityse, net jei kai kurios iš jų būtų mažesnio masto. Suprantama, kad pradžioje naujasis kelias neturės laiko ar kitų išteklių, kuriuos būtų galima vienodai paskirstyti visoms prioritetinėms sritims.

Parengiamajame etape verta įvertinti, ką jau daro kelių organizacijos narės, atsižvelgti į jų profilį ir veiklą (t. y. kuo organizacijos užsiima kasdieniame darbe, kokiuose projektuose jos dalyvavo anksčiau, kokių specialių žinių ir įgūdžių turi ir pan.) bei kaip jos galėtų prisidėti prie prioritetinių sričių. Kultūros kelių tinklas gali bendrai įvertinti, kokią veiklą būtų galima plėsti tinklo ribose arba ar ją būtų galima viešinti bendrai, kad ji taptų tinklo veiklos dalimi.

Kaip jau minėta, norint atitikti sertifikavimo kriterijus, kultūros kelias turi vykdyti veiklą kiekvienoje prioritetinėje srityje. Tačiau keliai gali paskirstyti prioritetus taip, kad veikla nebūtų vienodai intensyvi visose prioritetinėse srityse ir ne kiekvienas narys turėtų dalyvauti visose veiklose.
Verta paminėti, kad paprastai kultūros kelių tinklai vienu metu sutelkia dėmesį į vieną ar keletą prioritetinių sričių. Tai iš dalies paaiškina, kodėl kultūros kelių tinklo kūrimas ir paraiškos dokumentų rinkimas gali užtrukti tam tikrą laiką – net iki kelerių metų.


PENKIOS PRIORITETINĖS VEIKSMŲ SRITYS IR PAGRINDINIAI VEIKLOS PAVYZDŽIAI YRA:
· Moksliniai tyrimai (bendradarbiavimas mokslinių tyrimų ir plėtros srityje).
· Sukurti mokslinių tyrimų tinklą (Mokslinį komitetą), kuris apimtų su kelio tema susijusius tarpdisciplininius mokslinius tyrimus.
· [bookmark: 6.4.1__Co-operation_in_research_and_deve][bookmark: _bookmark14]Atmintis, istorija ir paveldas
(Atminties, istorijos ir paveldo puoselėjimas).
· Skatinti kelio vietų istorinę ir kultūrinę reikšmę, atsižvelgiant į bendrą Europos tapatybę ir Europos kultūrą.
· Jaunimas
(Kultūriniai ir švietimo mainai jauniems europiečiams).
· Organizuoti įvairias veiklas su jaunimu iš skirtingų Europos regionų ir socialinių sluoksnių.
· Menas ir kultūra (Šiuolaikinė kultūrinė ir meninė praktika).
· Kviesti menininkus pristatyti savo kūrinius, susijusius su keliu, arba rengti kultūrinius renginius, kurie atskleistų kelio paveldo ir šiuolaikinės kultūros sąsajas.
· Kultūrinis turizmas ir tvarus kultūrinis vystymasis.
· Didinti kelio vietų matomumą ir kurti turizmo produktus, kurie remia kultūriškai tvarų vystymąsi.
6.4.1 Bendradarbiavimas mokslinių tyrimų ir plėtros srityje
Ši veiklos sritis, kuri yra pirmasis prioritetas, pabrėžia mokslinių tyrimų ir žinių dalijimosi svarbą kultūros kelio veikloje.

Kultūros kelių programa pabrėžia mokslinių tyrimų svarbą jau pačioje kultūros kelio temos kūrimo ir koncepcijos formavimo pradžioje, nes kiekviena tema turėtų būti pagrįsta akademiniais tyrimais. Be to, tikimasi, kad kiekvienas kultūros kelių tinklas turės specialų mokslinį komitetą ir reguliariai vykdys su moksliniais tyrimais susijusią veiklą.

EKKI gali veikti kaip kontaktinis centras tarp naujų kultūros kelių iniciatyvų ir ekspertų bei mokslininkų, kurie galėtų remti tinklo veiklą ar bendradarbiauti joje bei prisidėti prie kiekvieno kelio temos plėtojimo ir mokslinėmis diskusijomis pagrįsto aptarimo.

Kalbant apie veiklos formas, pavyzdžiui, kultūros kelio metiniame susitikime į darbotvarkę galėtų būti įtrauktas skyrius, skirtas akademinėms perspektyvoms ir tyrimams (pvz., tyrimų pristatymas, susijęs su kelio tema, akademinė diskusija ir pan.). Tai, žinoma, atitiktų kelio mokslinio komiteto ir tinklo narių prioritetus, ypatingą dėmesį skiriant šiai sričiai.


[bookmark: 6.4.2__Enhancement_of_memory,_history_an][bookmark: _bookmark15]EUROPOS MEGALITINĖS KULTŪROS KELIAS


„Megalitai“ pažodžiui reiškia „didelius akmenis“ ir yra šio archeologinio kultūros kelio pagrindinis akcentas. Šio kultūros kelio tema daugiausia grindžiama moksliniais megalitinės kultūros tyrimais, kuriuose dalyvauja archeologijos, istorinių tyrimų, kraštovaizdžio istorijos, turizmo tyrimų ir muziejininkystės sričių ekspertai.

Megalitinės kultūros kelias veikia kaip platforma įvairioms šalims. Be

muziejų pedagogams ir tyrėjams, tinklas skatina švietimo įstaigas, tokias kaip mokyklos, kolegijos ir universitetai, plėtoti naujus tarpvalstybinius bendradarbiavimo projektus, siekiant dalytis žiniomis ir supratimu apie megalitinę kultūrą, ypač vaikų ir jaunimo tarpe.

„Europos megalitinės kultūros kelias“ sertifikatą gavo 2013 m.


Europos megalitinės kultūros kelio svetainė



6.4.2 Atminties, istorijos ir Europos paveldo puoselėjimas
Kultūros keliai iš esmės yra susiję su Europos paveldu ir istorija, todėl tikimasi, kad jie skatins ir didins informuotumą apie kelio vietų istorinę ir kultūrinę reikšmę taip, kad tai padėtų diskutuoti apie bendrą Europos identitetą ir Europos kultūrą.

Svarbu pažymėti, kad Kultūros kelių programa taip pat skirta skatinti ir įgyvendinti atitinkamas Europos Tarybos, UNESCO ir ICOMOS konvencijas, chartijas bei rekomendacijas, susijusias su paveldo restauravimu, apsauga ir puoselėjimu, kraštovaizdžio ir teritorijų planavimu, taip pat Jungtinių Tautų tvaraus vystymosi tikslais.

Kartu su materialiais objektais ir paminklais kultūros keliai turėtų padėti didinti informuotumą apie nematerialųjį kultūros paveldą, įskaitant Europos etnines ar socialines mažumas.





[bookmark: 6.4.3__Cultural_and_educational_exchange][bookmark: _bookmark16]EUROPOS ISTORINIŲ VAISTINIŲ IR VAISTINIŲ SODŲ KELIAS: SEMINARAI „HYGEIA LEGACY“


Skatindamas istorinių vaistinių ir vaistinių sodų kultūros ir gamtinio paveldo išsaugojimą ir populiarinimą, šis kultūros kelias buvo sertifikuotas 2024 m. ir jį administruoja asociacija „Aromas Itinerarium Salutis“ (AIS). Įgyvendinant tinklo veiklą, nuo 2023 m. rengiami „Hygeia Legacy“ seminarai. Šie renginiai suburia skirtingų sričių ekspertus, pvz., mokslininkus, muziejų kuratorius, pedagogus ir verslininkus, kad jie galėtų aptarti patirtį,

požiūrius ir geriausią praktiką šioje srityje. Kasmet organizuojamas teminis seminaras, skirtas istorinių vaistinių ir vaistinių sodų paveldui, o jo temos apima tiek istoriją, tiek šiuolaikinį gyvąjį paveldą, pavyzdžiui, „Ateities kūrimas iš paveldo per švietimą“ (2024 m.) ir „Vaistinių augalų paveldas ir tvarus kaimo verslumas jauniems europiečiams“ (2025 m.).


„Hygeia Legacy“ seminarai Europos istorinių vaistinių ir vaistinių sodų kelio svetainėje




6.4.3 Kultūriniai ir švietimo mainai jauniesiems europiečiams
Kitas informuotumo apie kultūros kelius didinimo ir žinių sklaidos aspektas yra skirtas būtent jaunimui. Šiuo tikslu kultūros kelias turėtų organizuoti įvairias veiklas su jaunimu iš skirtingų socialinių sluoksnių ir Europos regionų bei plėtoti bendradarbiavimo veiklą, įtraukiant įvairių lygių švietimo įstaigas.

Tai galėtų būti, pavyzdžiui, mokyklų mainai, vasaros mokyklos bei kitos veiklos ir projektai, kuriuose jaunuoliai skatinami gvildenti atminties, tapatybės ir Europos tautų istorijos klausimus, akcentuojant asmenines ir realias patirtis, kurios suburia jaunimą paveldo vietose.

Vienas iš praktiškų būdų prisidėti prie šios veiklos srities – dalyvauti Europos paveldo dienose ir su jomis susijusiame konkurse „Jaunieji Europos paveldo kūrėjai“. Šiį konkursą organizuoja „Kūrybiška Europa“ (Creative Europe) ir Europos Taryba, o jo tikslas – įtraukti jaunimą į turtingą Europos kultūrinę istoriją.

[image: Summer view of an old dam from above, with plenty of water and old, red wooden buildings.]

„Ahlström“ geležies liejykla Noormarkku mieste, Suomijoje, yra ERIH tinklo dalis. ERIH turi daug narių, ypač Suomijoje, Švedijoje ir Norvegijoje. Nuotrauka: „Ahlström Noormarkku“.




EUROPOS PRAMONĖS PAVELDO KELIAS: ŠOKIO RENGINYS JAUNIMUI


2018 m. ERIH pradėjo organizuoti renginį „WORK it OUT“ – šokių renginį, kuris kviečia jaunimą iš visos Europos šokti pagal EDM (elektroninės šokių muzikos) ir hip-hopo ritmus įvairiose išskirtinėse pramoninio paveldo vietose. Šis renginys siūlo linksmą ir įtraukiantį būdą

jaunimui tyrinėti ir pažinti pramonės paveldo vietas. Dėl renginio populiarumo jo premjeros metu, jis tapo kasmetiniu renginiu. 2022 m. ERIH už šią iniciatyvą laimėjo Europos Tarybos kultūros kelių „Geriausios praktikos apdovanojimą“.


„Work it out“ Europos pramonės paveldo kelio svetainėje 



6.4.4 [bookmark: 6.4.4__Contemporary_cultural_and_artisti][bookmark: 6.4.5__Cultural_tourism_and_sustainable_][bookmark: _bookmark17]Šiuolaikinė kultūrinė ir meninė praktika
Kultūros keliai užtikrina daugybę galimybių užmegzti ryšį tarp įvairių meno sričių. Įgyvendindami įvairius meninius projektus, kultūros keliai gali prisidėti prie diskusijų apie Europos paveldą ir apmąstymų apie Europos Tarybos vertybes. Tai ypač svarbu, turint omenyje paveldo sąvokos sudėtingumą.

Kiekvienas kultūros kelias prisideda prie savo temos kultūrinės reikšmės išsaugojimo, skatindamas šiuolaikines kultūrines veiklas ir remdamas meninius projektus, kurie tyrinėja paveldo ir šiuolaikinės kultūros sąsajas. Veiklos gali būti labai įvairios – nuo nedidelių iniciatyvų ir pasirodymų iki didelių renginių, pavyzdžiui, festivalių.



HANSA KULTŪROS KELIAS: HANSA DIENA, METINIS KULTŪROS FESTIVALIS


Kasmetinis HANSA kultūros kelio renginys – „Hansa“ diena, kuri kasmet rengiama vis kitame mieste, priklausančiame miestų sąjungai „THE HANSA“, kuri buvo įkurta 1980 m. Nors renginys vadinamas „diena“, šis kultūrinis festivalis paprastai trunka keturias dienas ir apima įvairias veiklas, pradedant didžiule dalyvaujančių Hansa miestų eisena. Daugelis iš šių miestų taip pat yra atstovaujami Hansa turguje su savo stendais, kuriuose dalijamasi kelionių informacija ir suvenyrais,

ragaujami vietos delikatesai. Hansa miestų šokių ir muzikos kolektyvai pasirodo scenose arba spontaniškai gatvių kampeliuose, visame mieste kurdami gyvą šventinę atmosferą. Tarp renginių – maisto ir gėrimų degustacijos, viduramžių juokdariai, tradicinių amatų ir įgūdžių demonstravimas bei kitos pramogos. Šventės tikslas – atgaivinti Hansa miestų dvasią ir sustiprinti bendruomenių ryšius tarp istorinių prekybos miestų.


„Hansa diena“ Hansa kultūros kelio svetainėje 



6.4.5 Kultūrinis turizmas ir tvarus kultūrinis vystymasis
Kultūros keliai užtikrina susitikimo vietą kultūros paveldui ir kultūriniam turizmui, o plačiąja prasme – ir vietos ekonomikoms. Nors tikimasi, kad kultūros keliai turės teigiamą poveikį kultūriniam turizmui vietos lygmeniu, tai turi vykti laikantis tvaraus vystymosi ir, konkrečiai, tvaraus kultūrinio vystymosi principų.


[bookmark: 6.5__Creating_common_visibility][bookmark: _bookmark18]Apibendrinant galima teigti, kad kultūros keliai atitinka Jungtinių Tautų tvaraus vystymosi tikslus (JT darbotvarkę 2030 m.). Remiantis tuo, tikimasi, kad jie įvairiais tarpusavyje susijusiais būdais prisidės prie kultūriškai tvaraus vystymosi. Iniciatyvos turėtų skatinti dialogą tarp miesto ir kaimo kultūrų, išsivysčiusių ir nepalankioje padėtyje esančių regionų, taip pat tarp daugumos ir mažumų gyventojų. Kaip ir daugumos kultūros kelių veiklos atveju, tikimasi, kad iniciatyvos aktyviai įtrauks žiniasklaidą ir užmegs ryšius su turizmo organizacijomis, taip atkreipdamos dėmesį į Europos paveldą kaip tvaraus teritorinio vystymosi dalį.


EUROPOS KAPINIŲ KELIAS: ISTORIJOS APIE TAIKĄ IR TEISINGUMĄ


Europos kapinių kelio nariai organizuoja įvairius, kūrybingus ir įkvepiančius kultūrinius renginius kapinėse, priklausančiose šiam keliui. 2025 m. vasarą buvo surengtas teatro pasivaikščiojimo spektaklis „Rašiklis, duona ir teisingumas“ „Certosa Monumental Cemetery“ kapinėse Bolonijoje, Italijoje, kurio metu žiūrovams buvo pristatytos trys reikšmingos Bolonijos istorinės asmenybės ir skirtingi istoriniai laikotarpiai.

Renginys prisidėjo prie 2025 m. WDEC (Europos kapinių atradimo savaitės) kelios temos „Kapinės tvariai Europai 2025“ ir konkrečiai prie JT TVT 16 tikslo „Taika, teisingumas ir institucijos“. Tai – Kapinių kelio iniciatyvos „Kapinės tvariai Europai“– daugiamečio projekto, skirto Jungtinių Tautų 2030 m. darbotvarkės dėl tvaraus vystymosi ir su ja susijusių TVT (Tvaraus vystymosi tikslų) skatinimui, dalis.


„Kapinės tvariai Europai 2025 m“ Kapinių kelio Europos interneto svetainėje 



6.5 Bendro matomumo kūrimas
Siekiant didinti kultūros kelio matomumą visoje Europoje ir leisti turistams lengvai rasti kelią į lankytinas vietas, kiekvienas kelias turi parengti matomumo planą su bendru kelio narių logotipu.

Įgyvendinant žinomumo didinimo planą, kelias turėtų siekti aktyviai įtraukti žiniasklaidą bei užmegzti ryšius ir partnerystes su turizmo organizacijomis bei veikėjais. Svarbu aiškiai išdėstyti Kultūros kelių programos požiūrį į tvarų vystymąsi (akcentuojant kultūrinį tvarumą) ir kultūrinį turizmą.
Pagrindiniai klausimai yra tokie: Kaip geriausiai pasidalinti kelio istorija ir ją populiarinti? Kokie bendri komunikacijos ir rinkodaros sprendimai būtų naudingiausi visiems kultūros kelių tinklo dalyviams?
[bookmark: 6.6__Timetable_–_Annual_Certification_Cy][bookmark: _bookmark19]
Kaip Europos Tarybos sertifikuotas kultūros kelias, tinklo organizacijos nariai gali tapti labiau matomi tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu per kultūros kelių programos svetainę ir komunikacijos medžiagą, taip pat dalyvaujant svarbiausiose tarptautinėse konferencijose, mugėse ir kultūros kelių renginiuose.

Kultūros kelių programa skatina kelius sukurti profesionalų, nuoseklų ir atpažįstamą kelio prekės ženklą, kuris aiškiai sieja juos su Europos Tarybos vertybėmis ir standartais.

Daugiau patarimų ir medžiagos galima rasti pas nacionalinius programos koordinatorius ir EKKI. Europos Tarybos kultūros kelių svetainėje yra specialus skyrius, skirtas matomumo medžiagai, kuria keliai gali pasinaudoti.

6.6 Grafikas: metinis sertifikavimo ciklas
Kultūros kelio sertifikavimo procesas vyksta pagal metinį ciklą, kuris trunka apie 15 mėnesių nuo pirminio pranešimo iki galutinio sprendimo. Pagrindiniai terminai ir etapai yra tokie:

IKI KOVO 31 D. (1 MĖNUO)
Kultūros kelių tinklai, kurie yra pasirengę sertifikavimui, turėtų pranešti sekretoriatui apie savo ketinimą teikti paraišką, ne vėliau kaip kovo 31 d. nusiuntę oficialų laišką anglų arba prancūzų kalba, skirtą IDS Vykdomajam sekretoriui ir Europos kultūros kelių instituto direktoriui.
IKI LIEPOS 31 D. (5 MĖNUO)
Kandidatai, norintys dalyvauti Kultūros kelių programoje, privalo iki liepos 31 d. pateikti visą paraiškos dokumentų paketą per specialią Europos Tarybos interneto svetainę. Tai yra galutinis visų dokumentų pateikimo terminas.
RUGSĖJIS – GRUODIS (7–10 MĖNESIAI):
Atrinkti ir pasamdyti nepriklausomi ekspertai atlieka dokumentų peržiūrą ir vyksta į vietą kelio atkarpose. Nuo rugsėjo iki lapkričio paraišką pateikęs kelias turi atsakyti į visus nepriklausomų ekspertų papildomus prašymus pateikti informaciją. Vertinimo ataskaitos parengiamos ir pateikiamos gruodžio mėnesį.

VASARIS–KOVAS (12–13 MĖNESIAI):
IDS sekretoriatas, remiamas Europos kultūros kelių instituto (EKKI), nagrinėja vertinimo ataskaitas. Nepriklausomi ekspertai apklausiami per IDS valdybos biuro posėdį Liuksemburge, kuris paprastai vyksta vasario pabaigoje. Per visą šį procesą kelių atstovai privalo atsakyti į visus papildomus IDS biuro prašymus pateikti informaciją.
GEGUŽĖ (15 MĖNUO):
IDS Valdančioji taryba nagrinėja IDS biuro parengtas vertinimo ataskaitas ir rekomendacijas. Keliai, pretenduojantys į sertifikavimą, yra vertinami. Po šio proceso valdyba priima sprendimą dėl sertifikavimo.
BIRŽELIS (16 MĖNUO):
IDS sekretoriatas išsiunčia pranešimus audituotiems kultūros keliams dėl jų kaip Europos Tarybos kultūros kelių sertifikavimo.
SPALIS (20 MĖNUO)
Europos Tarybos kultūros kelių sertifikavimo ceremonija
Verta atkreipti dėmesį
· Kiekvienais metais pagal Europos Tarybos kultūros kelių programą sertifikavimo siekia nemažai naujų kultūros kelių tinklų
· Tame pačiame metiniame cikle taip pat atliekami reguliarūs sertifikuotų kelių vertinimai (pagal galiojančias taisykles – kas 5 metus)
· Paraiškų dokumentai turi būti pateikiami anglų arba prancūzų kalbomis
· Svarstomos tik išsamios paraiškos
· Tinklai gali teikti paraiškas ne daugiau kaip tris kartus; jei paraiška atmesta, jie turi palaukti mažiausiai 12 mėnesių, prieš teikdami paraišką dar kartą.


Šis sistemingas metinis procesas skirtas užtikrinti išsamų visų kultūros kelių kandidatų vertinimą, kartu išlaikant vienodus standartus visoje programoje.



















[bookmark: 7__Network_management,__funding,_and___c][bookmark: 7.1__Network_management_skills][bookmark: _bookmark20]Šiame skyriuje aptariamos pagrindinės kultūros kelių tinklų praktinio darbo sritys, įskaitant tinklų valdymo įgūdžius, finansus, komunikaciją ir rinkodarą.

7 Tinklo valdymas, finansavimas ir komunikacija


7.1 Tinklo valdymo įgūdžiai
Jau nuo kultūros kelio planavimo pradžios būtina suprasti, kad programa didžiąja dalimi grindžiama tinklo bendradarbiavimu, įvairių veiklų organizavimu ir įgyvendinimu, kaip to reikalauja prioritetinės veiklos sritys (žr. 6.4 skyrių). Kai kultūros kelio kandidatas gauna sertifikatą, tinklo valdymo ir asociacijos administravimo darbas tęsiasi, pridedant papildomas komunikacijos ir ataskaitų teikimo užduotis, susijusias su programos veikla.

Kultūros kelio tinklų kūrimas yra tarptautinio komandinio darbo forma, todėl reikalauja socialinių ir bendravimo įgūdžių, kurie užtikrina sąžiningą ir draugišką įvairių suinteresuotųjų šalių bendravimą. Būtų patartina planuoti prasmingas veiklas, kurios būtų konkrečiai skirtos komandos formavimui ir skatintų aiškų bei lankstų bendradarbiavimą visame tinkle.

Viena iš svarbiausių kultūros kelio valdymo dalių – atitinkamos organizacijos administracinių reikalų tvarkymas, įskaitant susitikimų grafiką, veiklos planavimą, biudžeto sudarymą, sprendimų priėmimą, narystės klausimus ir pan.

Tinkamas pasirinktų internetinių priemonių, specialiai sukurtų virtualiai sąveikai, keitimuisi informacija ir bendram darbui, naudojimas gali būti itin veiksmingas ir naudingas tinklo plėtrai bei bendravimui. Svarbu, kad tinklo nariai būtų vienodai įtraukiami ir išklausomi taip pat ir virtualioje erdvėje, o taip pat būtų nustatytos bendros taisyklės, kaip naudotis internetinėmis priemonėmis.

[bookmark: 7.1.1__Variations_in_Administrative_Mode][bookmark: _bookmark21]Kultūros kelių programa užtikrina lanksčią sistemą, leidžiančią keliams kurti administracinius modelius, pritaikytus prie jų konkrečių temų, geografinę aprėptį ir suinteresuotųjų šalių sudėtį, kartu užtikrinant, kad visos jos atitiktų minimalius demokratinio valdymo, finansinio gyvybingumo ir daugiašalio dalyvavimo standartus.

7.1.1 Administracinių modelių įvairovė
Kultūros kelio tema paprastai daro įtaką kelių tinklo formavimui, asociacijai ir jos veiklos pobūdžiui. Verta paminėti, kad nors sertifikavimo kriterijai visiems pareiškėjams yra vienodi, kiekvienas kelių tinklas randa sau tinkamiausius sprendimus, kad galėtų sėkmingai veikti ir tuo pačiu atitikti nustatytus kriterijus. Visos kultūros kelių asociacijos privalo atitikti pagrindinius teisinius ir demokratinius reikalavimus, tačiau konkretūs administravimo modeliai ir stilius gali skirtis.

Toliau trumpai apžvelgiami keli aspektai, kuriuos atspindi įvairūs kelių tinklai.
Geografinė aprėptis: Kelių geografinė aprėptis svyruoja nuo kelių šalių apimančių kelių iki kelių, apimančių visą Europą ir už jos ribų. Pavyzdžiui, Europos pramonės paveldo kelias (ERIH) driekiasi per kelias šalis ir apima šimtus lankytinų vietų, o tai leidžia kelio ribose sukurti daugybę regioninių kelių. Priešingai, „Grande Region“ tvirtovių miestų kelias apima tik dvylika vietų trijose šalyse, kurios sudaro „Grande Region“ regioną.
Narių sudėtis: Kai kurie tinklai pirmiausia yra miestų ar savivaldybių asociacijos, kiti vienija muziejus, turizmo operatorius, universitetus ar mokslinių tyrimų institutus, o dar kiti yra atviri įvairiems suinteresuotiesiems subjektams ir privatiems asmenims. Europos istorinių kurortų kelias apima tik miestus ir savivaldybes, o ne kurortus kaip įmones. Šv. Olavo kelio kultūros kelias vienija daugybę piligrimų centrų ir parapijų; net narystės mokesčiai gali skirtis priklausomai nuo bendruomenės dydžio.
Išteklių pajėgumas: Priklausomai nuo narių sudėties, kelių tinklai turi skirtingus pajėgumus, kuriuos gali skirti kelių plėtrai ir veiklai. Daugeliu atvejų tinklo išradingumas atsispindi jo veikloje – tačiau tai tikrai nereiškia, kad mažesni tinklai neturėtų gausių įvairių pajėgumų! Įvairiapusiškame narių kolektyve galima rasti įvairių rūšių žinių ir praktinių įgūdžių, kurie padeda sklandžiai ir produktyviai valdyti kelią. Įvairūs pajėgumai apima įvairius įgūdžius – nuo projektų ir tinklo valdymo iki biudžeto planavimo ir paraiškų rašymo, nuo teminių tyrimų žinių iki kūrybingų meninių kūrinių gamybos ir kultūros renginių.

[bookmark: 7.2__Resourcing_and_financing_a_Cultural][bookmark: _bookmark22]Įvairios perspektyvos, įgūdžiai ir gebėjimai daro didelę įtaką tarptautiniam kelių tinklui.
Valdymo struktūros: Kiekvienas kultūros kelias privalo turėti juridinį subjektą – asociaciją arba asociacijų federaciją, kuri galėtų oficialiai atstovauti keliui. Vėlgi, priklausomai nuo tinklo dydžio, vienos asociacijos gali pakakti visam keliui su jo įvairiais nariais ir vietomis valdyti ir koordinuoti. Kitiems naudinga federacijos struktūra, apimanti nacionalinius skyrius su antrinėmis asociacijomis. Pavyzdžiui, „Liberation Route Europe“ (LRE), kurią valdo LRE fondas, turi nacionalinius skyrius penkiose šalyse.

Be bendros valdymo struktūros, gali būti taikomos struktūros, susietos su tinklo ištekliais. Kelių organizacijose, turinčiose keletą padalinių kiekvienoje šalyje, gali būti naudinga turėti nacionalinius vadovus, kurie veiktų kaip ryšių palaikymo grandis tarp tarptautinės kelių asociacijos ir nacionalinio lygmens. Be to, atsižvelgiant į prioritetines veiklos sritis, galima taikyti panašų pareigų paskirstymą, kiekvienai prioritetinei sričiai paskiriant tarptautines pogrupes.
Laikinos struktūros: Didelė kelių veiklos dalis yra grindžiama projektiniu darbu. Šiuo tikslu galima sudaryti laikinus susitarimus, padedančius kurti darbo grupes, kurios kartu įgyvendina projektą. Didelėse kelių organizacijose tai gali būti būtina net ir vykdant vidinius organizacijos projektus. Be to, dvi ar daugiau kelių organizacijų taip pat gali bendradarbiauti ir įgyvendinti bendrą projektą. Tam gali prireikti suformuoti laikinas komandas, apimančias kelias šalis ir kelių organizacijas.
Organizacinė branda: Galiausiai, organizacinė branda lengvai atsispindi kelių veikloje ir struktūrose. Senesni keliai paprastai turi labiau įsitvirtinusias sistemas, praktiką ir struktūras nei naujesni keliai, kurie vis dar yra formavimosi procese. Valdymo struktūros ir bendradarbiavimo modeliai greičiausiai tobulės ir keisis, tinklui bręstant. Dėl to gali prireikti atitinkamai pakeisti asociacijos (atstovaujančios visam keliui) įstatus.

7.2 Kultūros kelio ištekliai ir finansavimas
Kultūros kelio sertifikato suteikimas reiškia aukštos kokybės ir vertės patvirtinimą, tačiau savaime tai negarantuoja tiesioginės prieigos prie finansavimo, skirto kultūros kelio veiklai ar administravimui. Kultūros kelių programa, jos sekretoriatas ar bet kurie kiti programos valdymo organai neturi biudžeto asignavimų, kurie būtų skiriami sertifikuotiems kultūros keliams.


7.2.1 [bookmark: 7.2.1__Membership_fees_and_in-kind_contr][bookmark: 7.2.2__Project-based_funding_and_grants][bookmark: _bookmark23]Narystės mokesčiai ir nepiniginiai įnašai
Daugeliui narystės mokesčiai yra svarbus papildomas sertifikuotų kultūros kelių finansavimo šaltinis. Narystės mokesčius nustato ir jiems mokama kelio asociacijai (arba asociacijų federacijai). Daugelis kultūros kelių tinklų derasi dėl narystės mokesčių ir juos nustato taip, kad jie kuo geriau atitiktų (potencialių) narių ir tinklų poreikius. Praktikoje tai reiškia narystės mokesčių tarifų įvairinimą ir subalansavimą, kad jie skatintų įvairių narių dalyvavimą arba kitaip reguliuotų narių sudėtį. Pavyzdžiui, mažesnės narių organizacijos (pagal metinį biudžetą, apyvartą, darbuotojų ar narių skaičių) gali mokėti mažesnį mokestį. Kai kurie kultūros keliai priima privačius asmenis nariais už prieinamą narystės mokestį, kuris viešosioms institucijoms, pavyzdžiui, miestams, galėtų būti net dešimt kartų didesnis.

Siekiant užtikrinti sklandų kultūros kelių asociacijos veikimą, rekomenduotina turėti bent vieną apmokamą darbuotoją, kuris tvarkytų kasdienius Kultūros kelio administravimo reikalus. Kartais tai organizuojama pasinaudojant vieno ar kelių pagrindinių kultūros kelio narių nepiniginiais įnašais. Praktikoje tai reikštų, kad vienas ar keli narių organizacijų darbuotojai bent dalį savo darbo laiko skiria kultūros kelio valdymui. Žinoma, narių organizacijų nepiniginiai įnašai gali remti kultūros kelio veiklą ir valdymą įvairiais būdais – ne tik finansiškai, bet ir dalijantis patirtimi, specialiais įgūdžiais bei kitais ištekliais.

7.2.2 Projektinis finansavimas ir dotacijos
Ilgalaikėje perspektyvoje pagrindinė kultūros kelio veiklos forma apima prioritetines veiklos sritis (žr. 6.4 skyrių) ir jų įgyvendinimą per įvairias iniciatyvas bei projektus. Tai, savo ruožtu, reikalauja projektinio darbo, kuriam, be įgyvendinamų projektų idėjų kūrimo, reikalingos žinios apie tinkamas finansavimo programas ir schemas bei paraiškų rašymo įgūdžiai. Tai reiškia gebėjimą numatyti ir parengti struktūrizuotas bei aiškias projektų ir finansavimo paraiškas, o sėkmingai pateikus paraiškas – ir faktinius projektų valdymo įgūdžius, reikalingus planuotiems procesams įgyvendinti, taip pat atsižvelgiant į ataskaitų teikimą finansavimo institucijai apie atliktus veiksmus ir biudžeto panaudojimą.
[bookmark: 7.3__Marketing_and_communication][bookmark: _bookmark24]Keletas kultūros kelių sėkmingai pritraukė papildomą projektų finansavimą iš įvairių šaltinių. 2024 m. kultūros keliai įvairiems projektams ir iniciatyvoms surinko daugiau nei 8,5 mln. eurų. Šių kelių projektų biudžetai ir geografinė aprėptis labai skiriasi. Didesni projektai gauna paramą pagal Europos Sąjungos programas kultūros, švietimo ir vietos plėtros srityse („Interreg“, „Kūrybiška Europa“, „Horizontas“, „Erasmus“ ir kt.). Subsidijos iš vietos, regioninių ir nacionalinių finansavimo šaltinių dažnai yra mažesnės, tačiau vis tiek labai svarbios kelių projektams ir plėtros iniciatyvoms.

Patartina išnagrinėti įvairias finansavimo schemų galimybes ir susipažinti su skirtingais reikalavimais bei sąlygomis, susijusiais su lėšų skyrimu, biudžeto planavimu (pvz., būtinybe turėti nuosavą finansavimo dalį) ir ataskaitų teikimo tvarka. Paprastai galioja taisyklė, kad kuo didesnė skiriama suma, tuo daugiau reikia pasiruošti investuoti į paraiškos rengimą, organizacinius pajėgumus (įskaitant likvidžius aktyvus) ir ataskaitų teikimą.

7.3 Reklama ir komunikacija
Kiekvienas kultūros kelias turėtų parengti savo komunikacijos planą. Kuriant kultūros kelią, bus sukurtas bendras logotipas, kuris sustiprins kelio vizualinį įvaizdį. Tik po sertifikavimo „Europos Tarybos kultūros kelio“ logotipas ir pats kultūros kelio logotipas gali būti naudojami kartu. Logotipai turėtų būti matomi visose komunikacijos priemonėse.

Kiekvienam keliui būtina turėti gerai suprojektuotą interneto svetainę. Kelio ir jo lankytinų vietų lankytojų požiūriu labai svarbu, kad kelio svetainėje būtų pateikti aiškūs kelio objektų aprašymai bei informacija apie tai, kaip ten nuvykti, taip pat patarimai ir nuorodos į išsamesnę informaciją.

Socialinių tinklų naudojimas kelio komunikacijai turėtų būti kruopščiai suplanuotas. Vis dėlto svarbų vaidmenį atlieka ir tradiciniai žiniasklaidos kanalai, pavyzdžiui, vietiniai laikraščiai.

Labai svarbu rasti partnerius bendrai rinkodarai, pradedant nuo bendros rinkodaros tarp Kultūros kelio tinklo narių. Bendra rinkodara
ypač naudingas, kai planuojamas atsižvelgiant į kultūrinį turizmą ir susijusius produktus bei paslaugas.

Pagalbą ir patarimus, kaip didinti matomumą ir gerinti komunikaciją, galima gauti iš nacionalinių programų koordinatorių ir EKKI. Europos Tarybos kultūros kelių interneto svetainėje yra specialus skyrius, skirtas matomumo medžiagai, kurią keliai gali panaudoti.


7.4 [bookmark: 7.4_Cultural_Routes_and_tourism_developm][bookmark: _bookmark25]Kultūros keliai ir turizmo plėtra
Šiame skyriuje trumpai aptariamas kultūrinis turizmas, daugiausia dėmesio skiriant bendradarbiavimui su turistinių vietų valdymo organizacijomis (TVVO), turizmo produktų kūrimui ir, svarbiausia, tvariam kultūriniam turizmui.

Kultūros kelių esmė – sukurti tinklus, kurie kartu padėtų didinti turistų ir keliautojų informuotumą apie įvairias su Europos kultūros paveldu susijusias temas. Kitaip tariant, Kultūros kelių programa tarnauja kaip kultūrinio turizmo pagrindas.

Kultūrinis turizmas verslo pagrindu kuria regioninius ir vietinius turizmo produktus bei paslaugas, kuriais vertinami kultūros ištekliai. Jis suteikia lankytojams galimybių tyrinėti, patirti ir pažinti kultūrą bei kultūros paveldą.

Kadangi kultūros keliai laikomi aukštos kokybės kultūrinio turizmo skatintojais, svarbu, kad kultūros kelių tinklo nariai turėtų įgūdžių ir žinių turizmo, o ypač kultūrinio turizmo srityje. Kultūros kelių asociacijos retai parduoda produktus ar paslaugas, siekdamos gauti pajamų savo reikmėms, tačiau kelių tinklai veikia tam, kad remtų savo narius ir suinteresuotas šalis kuriant kultūrinio turizmo produktus ir paslaugas.

7.4.1 BENDRADARBIAVIMAS SU TVVS (TURISTINIŲ VIETŲ VALDYMO ORGANIZACIJA)
Dauguma šalių turi savo nacionalines turizmo skatinimo agentūras, o daugelyje vietovių veikia atitinkamos vietos ir regionų lygmens organizacijos. Viešosios turizmo skatinimo agentūros dažnai vadinamos turistinių vietų valdymo organizacijomis (TVVO). Šios agentūros gali būti labai naudingos plėtojant kultūros kelių praktinę veiklą, ypač tą, kuri įgyvendinama nacionaliniu ar vietos lygiu.

Kaip turizmo ir kelionių skatinimo ekspertai, nacionalinės turistinių vietų valdymo organizacijos (TVVO) tampa svarbiausiais kontaktiniais centrais visiems kultūros kelių tinklo nariams. Tai yra būtini partneriai, ypač praktiniame Kultūros kelių plėtros etape.

Turėdamos savo tinklus, turistinių vietų valdymo organizacijos (TVVO) atlieka tarpininkų vaidmenį ir užima svarbią padėtį, padėdamos susieti kultūros kelių veiklą su kasdiene turizmo verslo veikla. TVVO gali teikti patarimus turizmo produktų kūrimo, vietovių rinkodaros ir ryšių su kelionių organizatoriais klausimais. Be įvairių reklamos ir rinkodaros medžiagų, duomenų, statistikos ir bendrų turizmo sektoriaus ateities prognozių, jos taip pat gali patarti, kaip valdyti ekonomiškai perspektyvų kultūrinio turizmo verslą, kuris yra ekologiškai, socialiai ir kultūriškai tvarus.



[image: Two cyclists with an old church in the background.]

Tvarus transportas yra neatsiejama tvaraus turizmo plėtros dalis. Nuotrauka: Juha Kuva, „Visit Finland“.

[bookmark: 7.5_Sustainable_tourism_and_cultural_her][bookmark: _bookmark26]
7.4.2 KULTŪRINIS (PAVELDO) TURIZMAS
Kultūrinis turizmas iš esmės grindžiamas įvairių suinteresuotųjų šalių sąveika ir bendradarbiavimu. Dažnai sėkmingas kultūrinio turizmo produktas kuriamas bendradarbiaujant su vietos veikėjais. Praktikoje tai reiškia, kad įvairūs veikėjai gali sutelkti dėmesį į savo specializacijos sritis ir abipusiai pasinaudoti vieni kitų patirtimi.

Geriausiu atveju įvairūs visos vietos ekonomikos dalyviai prisideda prie sėkmingų susitikimų tarp paslaugų teikėjų, kultūros (paveldo) specialistų ir turistų organizavimo. Tokiu idealiu atveju keliautojas įgyja vertingos patirties ir naujų žinių apie Europos kultūrą, o vietos bendruomenė gauna naudos keliais būdais: iš turizmo pajamų, kultūrinių mainų ir socialinių ryšių.

7.5 Tvarus turizmas ir kultūros paveldas
Šiandien tikimasi, kad tvarumo aspektai taps neatskiriama turizmo plėtros dalimi, o tai ypač pabrėžiama tvaraus kultūrinio turizmo sąvokoje. Tvarus turizmas taip pat yra pagrindinė Kultūros kelių programos prielaida. Jungtinių Tautų Darbotvarkė iki 2030 metų kartu su TVT yra pagrindinis veiksnys, užtikrinantis tvarumo principų įgyvendinimą programoje. Tikimasi, kad kiekvienas kelias savo veikloje parodys įsipareigojimą laikytis tvarumo principų, įskaitant penkias prioritetines veiklos sritis.

Tvarus kultūrinis turizmas akcentuoja atsakingą kelionės praktiką, kuria gerbiama vietos bendruomenė, mažinamas poveikis aplinkai ir užtikrinama, kad iš turizmo gaunamos pajamos taip pat būtų skiriamos paveldo išsaugojimui ir vietos bendruomenės plėtrai.

Įtraukiant kultūrinio tvarumo principus – įskaitant bendruomenės dalyvavimą sprendimų priėmimo procese, teisingą turizmo naudos paskirstymą ir nematerialiojo paveldo, pavyzdžiui, kalbų, papročių ir tradicinių žinių, išsaugojimą – šis požiūris padeda užtikrinti, kad kultūrinis paveldas išliktų gyvu, besivystančiu visuomenės elementu, o ne komerciniu produktu. Tinkamai įgyvendintas tvarus kultūrinis turizmas gali sukurti teigiamą ciklą, kuriame paveldo išsaugojimas yra ekonomiškai perspektyvus, vietos bendruomenės kontroliuoja savo kultūrinius pasakojimus, o lankytojai įgyja prasmingų patirčių, skatinančių nuolatinį kultūrinio paveldo veiklos rėmimą visoje Europoje.



Daugelis kultūros kelių atkreipia turistų dėmesį į rečiau lankomas vietas, o tendencija vengti jau pernelyg perpildytų turistinių vietų yra sąmoninga. Tai vienas iš paprastų, tačiau veiksmingų ir praktiškų būdų, kaip kultūros keliai gali daryti įtaką tvaresniam kultūriniam turizmui. Keletas kelių skatina lėtojo turizmo idėją ir atkreipia lankytojų dėmesį į galimybes pratęsti viešnagę vietovėje bei aplankyti keletą objektų (būtent dėl to svarbus ir bendras rinkodaros bendradarbiavimas su vietos partneriais, 7.3 skyrius). Keliai taip pat skatina rinktis mažai anglies dioksido išmetančias kelionės priemones (pvz., dviračius, pėsčiųjų žygius, jojimą). Apibendrinant, kultūros keliai nėra masinio turizmo plėtros priemonė.
Tvarus, lėtas kultūrinis turizmas skatina turistus:
· Ilgiau pasilikti keliose vietose, o ne skubėti iš vienos vietos į kitą.
· Giliau įsitraukti į vietos kultūrą, bendruomenes ir kasdienį gyvenimą.
· Naudotis lėtesnėmis, tvaresnėmis transporto priemonėmis (traukiniais, dviračiais, pėsčiomis).
· Remti vietos verslą ir tradicijas.
· Mažinti savo poveikį aplinkai.
· Svarbiausia – patirties kokybė, o ne aplankytų vietų skaičius.



„ALVAR AALTO“ KULTŪROS KELIAS: STIPRYBĖ IŠ TVARUMO


2021 m. sertifikuotas „Alvar Aalto“ kelias jungia šio legendinio architekto suprojektuotas XX a. architektūros vietas visoje Suomijoje ir Europoje ir ryžtingai siekia tvaresnio kultūrinio
turizmą per savo vykdomą projektą „Tvarumo stiprinimas: „Alvar Aalto“ kelias kaip tvaraus kultūrinio turizmo pionierius“. Projekto tikslas – padėti turistams priimti atsakingus sprendimus ir didinti kelio aplinkos tvarumą, plėtojant keletą pagrindinių iniciatyvų. Šiuo metu kartu su kelio nariais kuriamas tvarumo strategija, siekiant suteikti konkrečius įrankius tvariam vystymuisi,

o informavimas apie tvarumą tobulinamas siekiant keliautojams pateikti aiškius patarimus dėl atsakingo turizmo. Projekte taip pat planuojamos mažai anglies dioksido išmetančios kelionės galimybės, geriau integruojant dviračių transportą ir viešąjį transportą į kelią bei rengiant Atsakingo kelionių vadovą, skirtą informuoti būsimus lankytojus apie tvarų kultūrinį turizmą. Šių pastangų dėka „Alvar Aalto“ kelias siekia pagerinti savo prieinamumą mažai anglies dioksido išmetančioms kelionėms ir bendrą indėlį į tvarias kultūrinio turizmo praktikas Kultūros kelių programoje.


Tvarumo stiprybė „Alvar Aalto“ kultūros kelio svetainėje 

[image: A modern-style red-brick building with people sitting at tables in front of it on a summer day.]

Säynätsalo rotušė Suomijoje yra „Alvar Aalto“ kultūros kelio, kuris įgyvendino tvaraus turizmo plėtros projektą, dalis.
Nuotrauka: Harri Taskinen, „Tavolo Bianco Oy“.

[bookmark: Lists][bookmark: Paths_to_Action_–_How_to_develop_a_Cultu][bookmark: _bookmark27]Sąrašai
Veiklos gairės: kaip sukurti kultūros kelią nuo nulio

Kai susidomėsite naujo kultūros kelio kūrimu, pirmiausia susipažinkite su programa ir esamais kultūriniais keliais. Vykdydami šį darbą, užsirašykite įvairių klausimų: susijusių su sertifikavimo kriterijais, praktiniais kelionių ir turizmo produktų bei paslaugų aspektais, taip pat tvarumo klausimais.


Pirmiausia susipažinkite su kultūros keliais ir programa.
KODĖL
KAIP
SU KUO



Susipažinkite su Europos Tarybos ir Kultūros kelių programos vertybėmis bei motyvacija.

Ištyrinėkite esamus kultūrinius kelius Europos Tarybos svetainėje ir pačių kelių svetainėse.

Pradėkite žemėlapių kūrimą ir ieškokite tinkamų bendraminčių tinklui, kad galėtumėte suplanuoti kultūros kelio temą.





UŽDUOKITE SAU IR SAVO PARTNERIAMS KLAUSIMUS APIE KELIO TEMĄ.
Kokią istoriją kelias pasakotų keliautojams ir Europos piliečiams?
Kaip pasirinkta tema atsispindi skirtingose tinklui priklausančiose šalyse?
Kaip ši tema padeda geriau suprasti Europos istoriją ir šiuolaikinę Europą?




SUSIEKITE KELIO TURINĮ SU KELIO REIKALAVIMAIS.
TINKLAS
· Kokios šalys dalyvauja kuriant kelių tinklą?
· Kokias šalis numatytumėte kaip būsimas nares?
· Kokioje šalyje būtų įsikūrusi tinklo asociacija?
TYRIMAI
· Sudarykite sąrašą ir susisiekite su šalimis, kurios domisi kelio tema.
· Surinkite šaltinius ir duomenis apie šią temą.
· Kokios šalys ir asmenys sudarytų Mokslo komitetą?
VEIKLA
· Ką veikia tinklas?
· Kaip įgyvendinamos penkios prioritetinės sritys?
KOMUNIKACIJA
· Sukurkite kelio ir (arba) asociacijos interneto svetainę.
· Skelbkite kelio logotipo dizaino konkursą.
· Kaip bendraujate tinkle?
· Apie ką ir kaip bendraujate už tinklo ribų?









ATIDŽIAI APGALVOKITE PRAKTINĘ KELIO KELIONĖS PUSĘ.
KAS
KUR
KAM



Pateikite kelio temą taip, kad turistas suprastų jo vertę ir susidomėtų.

Kokios vietos (tikslai) įtrauktos į kelią?
Ar kelias būtų linijinis, teritorinis ar tinklinis?

Kas būtų suinteresuotas aplankyti kelio vietas? Kaip jie (tvariai) ten patektų?



PARODYKITE IR PAPASAKOKITE


Kokias rinkodaros medžiagas galite pasiūlyti?
Kaip dalinatės naujienomis apie tvarumo idėjas savo kelių tinkle?
Kaip bendradarbiaujate su vietos turizmo įmonėmis?

KELIŲ TINKLO VALDYMO PLĖTOJIMAS
Kokias komunikacijos priemones ir platformas naudotumėte?
-> Susitarkite dėl bendrų taisyklių / elgesio kodekso, skirto atvirai, įtraukiai ir lygiateisei komunikacijai.
Aptarkite ir apibrėžkite tinklo juridinio asmens struktūrą ir įstatus (taisykles).
-> Ypatingą dėmesį skirkite narystės kategorijoms ir mokesčiams.
Apibūdinkite tinklo ir asociacijos metinius tvarkaraščius bei renginius.
Apibrėžkite ir paskirstykite užduotis tinklo nariams, susijusias su
-> tinklo valdymu ir administravimu;
-> tinklo veikla, ypatingą dėmesį skiriant penkioms prioritetinėms veiklos sritims.





[bookmark: Challenges_and_Solutions_for_Cultural_Ro]SKIRKITE LAIKĄ, REIKALINGĄ PARAIŠKAI DĖL SERTIFIKAVIMO
Sukurkite kelio, tinklo ir asociacijos pagrindines struktūras.
Susipažinkite su oficialiais kelio sertifikavimo reikalavimais ir paraiškos forma.

Paruoškite paraiškos dokumento turinį dalimis.
Iš anksto gerai suplanuokite savo dalyvavimą paraiškų teikimo etape; jis trunka apie pusantrų metų.
Tinklo nariai turėtų apsvarstyti ir aptarti, kas bus po sertifikavimo sprendimo priėmimo.






[bookmark: _TOC_250000]Kultūros kelių iššūkiai ir sprendimai
Gilinantis į kelių tinklo veiklą, gali iškilti įvairių klausimų ir iššūkių, kuriuos reikia apsvarstyti ir išspręsti. Kai kurie iš galimų iššūkių gali būti specifiniai ir glaudžiai susiję su kelio tema ir struktūra, o kiti – labiau universalūs. Šiame sąraše aptariami kai kurie įprasti iššūkiai, kurie gali iškilti veiklos eigoje.
1 IŠŠŪKIS: FINANSAVIMAS IR IŠTEKLIAI
Keliai gali susidurti su sunkumais užsitikrinant stabilų finansavimą ir pakankamus išteklius, kad galėtų tęsti veiklą ilgalaikėje perspektyvoje.
Sprendimas: Išplėsti finansavimo bazę ir stiprinti finansavimo įgūdžius.
· Nuo pat pradžių nustatyti aiškią narystės mokesčių struktūrą.
· Planavimo etape užsitikrinti reikiamą projektų ekspertizę ir kompetencijas.
· Užtikrinti tvarų finansavimo modelį, kuris remtų ilgalaikę veiklą.

2 IŠŠŪKIS: GALIMYBĖS IR VALDYMAS
Pajėgumų ir valdymo klausimai kartais kelia sunkumų. Kelių tinklo plėtra, išlaikant aiškius tikslus, kartais pasirodo esanti sudėtinga užduotis. Veiksmingam koordinavimui tarp šalių ir tinklo narių būtinas aiškumas valdymo struktūrose ir komunikacijoje.
Sprendimas: Valdymo ir sprendimų priėmimo skaidrumas.
· Parengti išsamius veiksmų planus su konkrečiais etapais.
· Organizuokite reguliarius susitikimus su aiškia darbotvarke ir sprendimų priėmimo protokolais.
· Nustatyti lengvai suprantamus pažangos stebėjimo metodus.
· Nustatyti skaidrius procesus narių įnašams ir virtualiai komunikacijai.
3 IŠŠŪKIS: KOMUNIKACIJA IR MATOMUMAS
Kartais keliams trūksta žinių ir išteklių komunikacijos bei matomumo srityse, ypač turizmo sektoriuje, kur matomumas ir prekės ženklo kūrimas yra itin svarbūs.
Sprendimas: tikslingas ir gerai parengtas rinkodaros ir matomumo planas.
· Mokytis iš sėkmingų pavyzdžių ir lyginti su pripažintais keliais, siekiant nustatyti geriausią praktiką.
· Investuokite į profesionalią skaitmeninę rinkodarą ir prekės ženklo plėtrą.
4 IŠŠŪKIS: TARPSEKTORINIS SUPRATIMAS
Sukurti abipusį supratimą tarp turizmo pramonės ir kultūrinio paveldo sektoriaus ne visada buvo lengva, o tai daro įtaką bendradarbiavimui ir gebėjimui pritraukti lankytojus. Kartais kultūros keliai gali stokoti žinių apie turizmo pramonę ir atvirkščiai.
Sprendimas: Produktų kūrimas ir istorijų pasakojimas.
· Stiprinti kelių dalyvių gebėjimus kurti tvarius turizmo produktus.
· Sukurti įtikinamus pasakojimus, kurie sujungtų paveldo vietas ir patirtis.
· Kurti istorijas, kurios pritrauktų turizmo pramonės partnerius.

5 IŠŠŪKIS: NARIŲ ĮSIPAREIGOJIMAS
Kultūros kelio sėkmė priklauso nuo aktyvių jo narių dalyvavimo, tačiau kartais trūksta pasiryžimo, bendros dvasios ar bendro tikslų supratimo.
Sprendimas: Narių atsakomybės ir suderinamumo skatinimas
· Užtikrinti, kad kelio tikslai tiesiogiai remtų narių organizacijų tikslus.
· Užtikrinti, kad nariai turėtų reikšmingą sprendimų priėmimo galią kelio veiklos klausimais.
· Skatinti įsipareigojimą per tikrą atsakomybės jausmą ir bendrą naudą.
· Sukurti struktūras, kurios suderintų bendrą viziją su atskirų narių poreikiais.
6 IŠŠŪKIS: POLITINĖ IR SAVIVALDYBIŲ PARAMA
Tam tikru mastu keliai taip pat priklauso nuo sprendimų, priimamų savivaldybių ir regionų lygmeniu. Politinis sąmoningumas, vietos prioritetai ir valdžios institucijų pasiryžimas remti iniciatyvas gali labai skirtis tarp savivaldybių, regionų ir šalių.
Sprendimas: Savivaldybių ir regionų valdžios institucijų informavimas ir įtraukimas
· Didinti politinį sąmoningumą ir paramą.
· Prisitaikymas prie skirtingų vietos prioritetų ir kontekstų.
· Sukurti kultūros kelių iniciatyvų rėmimo sistemas.
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INTERNETO SVETAINĖS
Europos Tarybos kultūros kelių programos svetainė

Europos bendradarbiavimo tinklas, jungiantis piligrimų kelius
Šio tinklo tikslas – palengvinti bendradarbiavimą tarp daugelio šalių, dalyvaujančių piligrimų kelių valdyme ir populiarinime.

JT Turizmas: turizmas ir kultūra, interneto svetainė


LEIDINIAI
Europos Tarybos kultūros kelių programos metinės veiklos ataskaitos

Bogason, Á., Rohrer, L. ir Brynteson, M. 2024 m..
Socialinio tvarumo vertė Šiaurės šalių turizmo politikoje. Nordregio ataskaita 2024:18.

Bogason, Á., Brynteson, M., Rohrer, L. ir Tomren, L. 2025. „Tinkamas turistas?“ Turizmo poveikio Šiaurės šalių bendruomenėms persvarstymas.
Nordregio ataskaita 2025:5.

CORDIS rezultatų apie kultūrinį turizmą rinkinys. 2024 m.

Kultūros kelių valdymas: nuo teorijos iki praktikos. Nuoseklus vadovas po Europos Tarybos kultūrinius kelius. 2015 m. Europos Taryba.

Martens, D. 2022. Bendro Europos paveldo patirtis: kritinė Europos Tarybos kultūros kelių turizmo praktikos diskursų analizė. „Journal of European Landscapes“ 3. 45–59.

Turizmo tvarumo stebėsena Šiaurės šalyse. 2021. Šiaurės šalių ministrų taryba.

Tvarus kultūrinis turizmas. Valstybių narių ekspertų OMC (atviro koordinavimo metodo) darbo grupės ataskaita. 2019. Europos Sąjunga.

Zouridaki, M., Apostolakis, A. ir Kourgiantakis, M. 2024. Kultūros keliai tvaraus judumo perspektyvoje: kritinė literatūros apžvalga. International Journal of Tourism Research 26 (5), e2756

PROJEKTAI
Kultūriškumas. Kultūrinis paveldas kaimo ir atokiose vietovėse kūrybiniam turizmui ir tvarumui.

2024–2028 m. Šis „Europos horizontas“ projektas suburia 13 organizacijų iš 9 skirtingų šalių, siekdamas tirti, analizuoti ir skatinti kultūrinio bei kūrybinio turizmo veiklą, kad būtų prisidėta prie tvaraus kaimo vietovių vystymosi, skatinant darbo vietų kūrimą ir gyventojų įsikūrimą.

INCULTUM. Lankant pakraščius: inovatyvus kultūrinis turizmas Europos periferijose. 2021–2024 m.

Šis projektas „Europos horizontas“ buvo skirtas kultūrinio turizmo iššūkiams ir galimybėms, siekiant skatinti tvarų socialinį, kultūrinį ir ekonominį vystymąsi, ypač atokiose ir periferinėse vietovėse. Dirbant su vietos gyventojais projekte buvo taikomi dalyvaujamieji metodai.




	Žodynėlis

	
Metinis patariamasis forumas
	Svarbiausias programos metinis renginys, kuriame susirenka kultūros kelių, nacionalinių institucijų, tarptautinių paveldo ir turizmo organizacijų atstovai, kad aptartų tendencijas, iššūkius ir geriausią praktiką.

	



Paraiškos dokumentai
	Išsamus dokumentų rinkinys, kurį kandidatų tinklai privalo pateikti, norėdami kreiptis dėl Europos Tarybos kultūros kelio sertifikato. Dokumentų rinkinį sudaro išsami sertifikavimo forma, apimanti kandidato kelio temą, koncepcinę struktūrą, tinklo struktūrą, veiklą penkiose prioritetinėse veiklos srityse, finansinius ir veiklos planus, dokumentus dėl teisinio statuso bei nustatytus poveikio rodiklius. Paraiškoje privaloma įrodyti, kad kelias atitinka visus Rezoliucijoje CM/Res(2023)2 nustatytus sertifikavimo kriterijus, ir yra vertinamas nepriklausomų ekspertų prieš pateikiant jį IDS Valdančiajai tarybai.



	
Sertifikavimas
	IDS suteikiama kokybės garantija kultūros kelių tinklams, atitinkantiems konkrečius kriterijus, išdėstytus Rezoliucijoje CM/Res(2023)2.

	

Sertifikavimo ciklas
	Metinis naujų kelių paraiškų nagrinėjimo procesas, trunkantis maždaug 15 mėnesių nuo kovo (paraiškų pateikimo terminas) iki kitų metų birželio (galutinis sprendimas). Apima paraiškų pateikimą, ekspertų vertinimą ir pristatymą IDS Valdančiajai tarybai.

	

Kultūrinė demokratija
	Principas, pabrėžiantis lygias galimybes visiems žmonėms dalyvauti kultūrinėje veikloje, reikšti save ir priimti sprendimus. Kultūrinė demokratija pripažįsta įvairias kultūrines raiškas kaip vienodai vertingas, remia bendruomenes apibrėžiant ir valdant savo kultūrines praktikas.

	


Kultūrinis poilsis
	Laisvalaikio veikla, apimanti aktyvų dalyvavimą kultūrinėje veikloje, įskaitant meno renginių lankymą ar kūrimą, muziejų ir paveldo vietų lankymą, užsiėmimą tradiciniais amatais, dalyvavimą festivaliuose ir kultūriniuose renginiuose arba kultūrinio, šiuolaikinio ar gyvojo paveldo išraiškas, pavyzdžiui, muzika, šokis ar istorijų pasakojimas. Kultūrinis poilsis praturtina asmeninę gerovę, skatina socialinius ryšius, stiprina kultūrinę tapatybę ir skatina mokymąsi visą gyvenimą per prasmingą sąveiką su įvairiomis kultūros formomis ir paveldu.

	Europos Tarybos kultūros kelias
	Sertifikatas, suteikiamas tarptautiniams tinklams, kurie bendradarbiaudami ir remdamiesi pasirinktomis temomis skatina Europos bendrą kultūrą, istoriją ir atmintį.

	Išplėstinis dalinis susitarimas dėl kultūros kelių (IDS)
	2010 m. įsteigtas IDS yra politinis ir finansinis organas, kuris suteikia sertifikatą, priima sprendimus dėl programos strategijos ir reguliariai vertina kultūrinius kelius. Šiuo metu IDS turi 43 valstybes nares.

	
Europos kultūros kelių institutas (EKKI)
	Techninė agentūra, įsikūrusi Liuksemburge nuo 1998 m. ir veikianti pagal Europos Tarybos ir Liuksemburgo vyriausybės susitarimą. Teikia paramą, mokymus ir ekspertinę pagalbą kandidatėms ir sertifikuotoms kultūros keliams.



	
Europos vertybės
	Pagrindiniai principai, kuriuos turi skatinti visi kultūros keliai: žmogaus teisės, kultūrinė demokratija, kultūrinė įvairovė, tarpkultūrinis dialogas ir tarpusavio mainai per sienas.

	

Penkios prioritetinės veiklos sritys
	Visi kultūros keliai privalo vykdyti veiklą šiose srityse: (1) bendradarbiavimas mokslinių tyrimų ir plėtros srityje, (2) atminties, istorijos ir Europos paveldo puoselėjimas, (3) jaunųjų europiečių kultūriniai ir švietimo mainai, (4) šiuolaikinė kultūrinė ir meninė veikla bei (5) kultūrinis turizmas ir tvarus kultūros vystymas.

	
IDS Valdančioji taryba
	Sprendimus priimantis organas, sudarytas iš IDS valstybių narių atstovų, kuris suteikia sertifikatus ir vertina kelius per metinius susitikimus, paprastai vykstančius gegužės mėnesį Liuksemburge.

	

Tinklas
	Daugiadisciplininė grupė, kurią sudaro paveldo objektai, kultūros įstaigos, vietos ir regionų valdžios institucijos, universitetai bei socialiniai ir ekonominiai veikėjai, bendradarbiaujantys bendros temos – Europos kultūrinio paveldo – klausimais keliose šalyse.

	
Reguliarus vertinimas
	Sertifikuoti kultūros keliai kas penkerius metus privalo būti vertinami, siekiant patikrinti, ar jie tebėra atitinkantys sertifikavimo kriterijus. Keliai privalo pateikti ataskaitas ir būti vertinami nepriklausomų ekspertų.

	Rezoliucija CM/Res(2013)66
	Ministrų komiteto rezoliucija, patvirtinanti IDS įsteigimą ir apibrėžianti jos tikslus, uždavinius bei struktūrą.

	Rezoliucija CM/Res(2023)2
	Ministrų komiteto rezoliucija, nustatanti dabartinius sertifikavimo kriterijus ir taisykles, pagal kurias suteikiamas „Europos Tarybos kultūros kelio“ statusas.

	Santiago de Compostela deklaracija (1987 m.)
	Steigiamoji deklaracija, kuria buvo įsteigtas pirmasis kultūros kelias („Santiago de Compostela“ piligrimų keliai) ir pradėta įgyvendinti Kultūros kelių programa.




	

Mokslo komitetas
	Patariamasis organas, sudarytas iš įvairių sričių ekspertų iš skirtingų Europos regionų, kurie tiria ir plėtoja kultūros kelio temą. Komitetas užtikrina, kad kelio veikla ir projektai būtų grindžiami mokslinio bendru sutarimu ir akademiniu kruopštumu, taip patvirtindamas kelio koncepcinę sistemą bei istorinius ir kultūrinius pagrindus. Kiekvienas kultūros kelių tinklas privalo turėti Mokslinį komitetą.

	
Tvarus kultūrinis turizmas
	Turizmo plėtra, kuri saugo paveldą, remia vietos ekonomiką, populiarina mažiau žinomas vietoves ir užtikrina galimybę visiems piliečiams susipažinti su kultūros paveldu, laikantis JT tvaraus vystymosi tikslų.

	

Mokymo akademija
	Europos kultūros kelių instituto (EKKI) organizuojama metinė mokymo programa, skirta kultūros kelių suinteresuotųjų šalių švietimui ir gebėjimų stiprinimui. Akademija rengia seminarus, dirbtuves ir konsultacinius susitikimus, siekdama padėti kandidatų tinklams rengti sertifikavimo paraiškas bei stiprinti sertifikuotų kelių operatorių profesinį tobulėjimą tokiose srityse kaip paveldo valdymas, turizmo plėtra ir tinklo valdymas.

	
Tarptautinis bendradarbiavimas
	Kultūros keliai turi apimti bent tris Europos Tarybos valstybes nares ir savo veikla bei tinklo struktūra įrodyti tarpvalstybinį bendradarbiavimą.

	

Universitetų tinklas
	Europos kultūros kelių instituto (EKKI) koordinuojamas akademinių institucijų tinklas, prisidedantis prie kultūros kelių tyrimų, dokumentavimo ir akademinio vystymo.
Tinklas remia kelius vykdydamas mokslinius tyrimus, studentų mainus ir leisdamas akademines publikacijas, susijusias su Kultūros kelių temomis.

	
Matomumo chartija
	Reikalavimas, kad sertifikuoti keliai visose nuorodose ir informacinėje medžiagoje naudotų bendrą vizualinį identitetą, kurį sudaro tiek „Europos Tarybos kultūros kelio“ logotipas, tiek pats kelio logotipas.
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